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YONETICI SUNUSU

Teknolojinin hayatimiz1 kaginilmayacak derecede etkiledigi ¢agimizda mesleki teknik
egitim ve 6gretimin kalitesi kiiresel rekabette en 6nemli parametredir. Kirklareli Universitesi
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu iizerine diisen misyonu kuruldugu giinden beri basariyla
yerine getirmektedir. Ulkemizin kalkinmasma rol sahibi olacak teknikerler yetistirmeyi
amaclayan yliksekokulumuzda gen¢ kadromuzla egitim ve Ogretim faaliyetlerimize devam
etmekteyiz. Toplumun degisen ihtiyaglarini karsilayabilmek, bilim ve teknolojide siirekli
degisim ve yenilikleri egitim sistemimize uyarlayabilmek, yiiksekokulumuzdan beklenen dis
talepleri yerine getirebilmek ve hizla artan teknik eleman eksikliklerinin kargilanabilmesi
ihtiyaci bizleri mevcut durumumuzu analiz etmeye, ihtiyaglarimizi, 6nceliklerimizi belirlemeye
ve ¢Oziim Onerilere aramaya yonlendirmistir.

Kirklareli Universitesinin tiim akademik birimlerinde baslatilan Stratejik Plan hazirlama
siirecinde Kirklareli Universitesi Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hazirlamis oldugu 2023
2027 yillarini igeren Stratejik Planla geleceginin planlanmasi yolunda daha bilingli ve saglam
adimlar atacagina inanmaktadir. Hazirlanmig olan Stratejik Planda yiiksekokulumuzun giiglii
yonleri, ihtiyaglari, analiz edilmis ve basarili egitim ve ¢alismalarimizi arttiracak amaglar ve
hedefler olusturulmustur. Plan gergevesinde yapacagimiz ¢alismalar ile ticaret, sanayi ve
hizmet sektorlerinin ihtiyag duydugu Tekniker ve nitelikli meslek elemanlarini en iyi sekilde
yetistirmeyi hedeflemekte ve bu hedefe ulasirken mevcut imkanlarimizi en iyi sekilde
kullanmak amacindayiz.

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu olarak 2023-2027 yillar1 arasinda stratejik planda
belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in boliimdeki tiim akademisyen, Ogrenci ve idari
personelin isbirligi icinde ¢alismasi ve herkesin lizerine diigen gorevi basariyla yerine getirmesi
gerektigine inanmaktayiz. Bu planin gerceklestirilmesinde desteklerini esirgemeyecegine
inandigim akademik ve idari personelime tesekkiir ediyor ve Ogrencilerimizle birlikte
yiikksekokulumuzun yarinlara daha umutlu bakan ve basarili hamleler gerceklestiren bir
yiiksekokul olacagina inaniyoruz.

Birim Yoneticisi

Doc. Dr. Umit GULYUZ
Miidiir V.



I. GIRIS

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli; paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, tirettigi
bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren bilimsel agidan 6zerk {iniversite modeli
cercevesinde kiiresel Olgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi igin
tiniversitelerin faaliyetlerini planl bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmektedir.

Kamu yonetimi ve kamu mali yonetimi reformlar1 ¢ergevesinde {iniversitelerde uygulanmakta
olan stratejik yOnetim siireci; iiniversitelerin orta ve uzun vadede odaklanmak istedigi
onceliklerin belirlenmesi, biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadigimin
izlenmesi ile bunun {izerine kurulu bir hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesine temel
teskil etmektedir.

Universiteler diger kamu idarelerinden farkli olarak bir sektdrii olusturmaktadir. Ayni hizmeti
sunan birden fazla aktor (iiniversite) varsa, aralarinda bir farklilasma g¢abasi da kaginilmaz
olacaktir. Ancak bu farklilasma, 6zel sektor isletmeleri gibi kdr etme amaci giiden dogrudan
rekabetgi stratejiler yerine ustiinliik saglama veya tercih edilme miicadelesinde bagvurulan
dolayli yaklagimlar seklinde olmaktadir. Bu 6zellik, bir yandan kamu idareleri tarafindan
kullanilan geleneksel planlama yaklagimlarini, diger yandan 6zel sektor isletmeleri tarafindan
gelistirilen rekabet stratejisi ve kiyaslama yaklagimlarini yiiksekdgretim sektoriine 6zgii bir
sekilde birlikte ele almay1 gerektirmektedir.

Gelecek donemde iiniversiteler arasinda farklilasma egiliminin kapsam ve derinliginin
artmasina yol agacak temel nedenler sdyle siralanabilir:
[1 Universite sayisinda artisin devam etmesi

[ Yiiksekogretim sektoriinde cesitliligin artmast
[J Universitelerin uluslararasilagma egiliminin artmasi
[J Universitelerin maddi kaynak ihtiyacinin artmasi

[] Universitelerin yerel, bdlgesel ve ulusal rekabet giicii elde etme veya kalkinma araci olarak
degerlendirilmesi

[] Uretilen bilginin ticarilestirildigi ii¢iincii kusak (girisimci) iiniversitelerin ortaya ¢cikmas.

Bu farklilasma {iniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir.
Universitelerin rekabetci bir ortamda yer almalar1 ve bilimsel dzerklige sahip olmalari stratejik

planlarin tiniversiteye 6zgii bir yaklagimla gelistirilmesini gerektirmektedir.

II. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

VIZYON

Alaninda uzman, teknolojiye, bilgisayar ve bilisim diinyasina hakim, yabanci dil bilgisine sahip
bireyler yetistirme sorumlulugunu biinyesindeki egitim programlari ile hayata gecirmek ve
mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncii bir egitim kurumu olmak.



MISYON

Ulkemizin ekonomi ve endiistri alanlar1 basta olmak iizere toplumun ve kuruluslarin
ihtiyaglarina uygun bilgisayar ve bilisim teknolojileriyle donanmis, verimliligi arttirabilen,
calistig1 yerde farklilik yaratabilecek bilgi, beceri ve tutuma sahip kaliteli ara eleman ihtiyacina
cevap verecek iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda ve nitelikte insan giicii yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu Kirklareli Universitesi’nin bir pargasi olarak ayni temel
degerleri kendisine prensip edinmistir. Temel degerlerimiz asagida belirtildigi bigimdedir.
Evrensellik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hizmetlerin iiretilmesinde ve sunumunda
evrensel normlara uygun hareket eder.

Bilimsellik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hizmetlerini bilimsel ger¢ekliklere dayali olarak
Toplumsal Sorumluluk: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu toplumsal sorumlulugun bilinci ile
yiiksekdgretim hizmetlerini yiiriitiir.

Etik Degerlere Baghhk: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hizmet siireglerinde etik degerlere
baghdir.

Yenilikgilik: Liilleburgaz Meslek Yiiksekokulu yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deger yaratan
ciktilara doniistliriilmesi siirecini destekler.

Cevre Bilinci: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu ¢evre dostudur.

Ogrenci Odakhihk: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu egitim, arastirma ve diger hizmetlerin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasi dahil tiim siireglerde paydaslarina giiven verir.
Katihmceihik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 6grenme-6gretme siireglerinde 6grencilerin
yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan 6grenci odakli yaklagimi benimser.

Giiven: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu, idari ve akademik siireclerde paydaslarin goriis ve

onerilerini dikkate alarak yonetisim siirecini yiiriitiir.



AMAC VE HEDEFLER

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu olarak dgrencilerimizin alacaklari teorik/uygulamali egitim,
yapacaklar1 zorunlu yaz stajlar1 ve Meslek Yiiksekokulu bilinyesinde ger¢eklestirilecek bilimsel,
sosyal, kiltiirel ve sportif aktivitelerle lilkemizdeki ve diinyadaki gelismeleri kavrayan,
arastirmaci, sorgulayan, bilimsel yenilikleri uygulayabilen, insan haklarina saygili, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip, sosyal iligkileri gii¢lii, rekabet¢i ve ayni zamanda ekip ruhuyla
hareket eden, etik degerleri benimsemis vizyon sahibi bireyler olarak mezun olmalar1 temel

hedeflerimiz arasindadir.

Amac 1: Arastirma Odakh Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak
Hedef 1.2 Yenilikgi bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Hedef 1.3 Ogretim elemani basina diisen toplam nitelikli yayin sayisini artirmak

Amag 2: Rekabetei, Yenilikei ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek
Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Hedef 2.3 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Hedef 2.4 Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak

Amag: 3: Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gerg¢eklestirmek

Hedef 3.1 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yonelik faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.2 Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilikgilik temali faaliyetlerin
sayisini artirmak

Hedef 3.3 Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Amag 4: Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile
Tanmirhgmnin Artirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi
Hedef 4.3 Yiiksekokulun taninirligini artirmak



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Temel performans gostergeleri agagida verilmistir.

Tablo 1: LMYO Temel Performans Gostergeleri Tablosu

Plan Donemi Plan Donemi
Temel Performans Gostergeleri Baslangi¢ Sonu Hedeflenen
Degeri (2022) Degeri (2027)
PG1.3.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan 0 5
desteklenen ar-ge projesi sayist
PG1.3.2 Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin 8 o5
sayisl
PG1.3.3 BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri 2 5
sayisi
PG1.3.4 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 5 7
kapsamindaki dergilerdeki yayin sayisi
PG2.2.1 Boliimlerin kontenjan doluluk orani %78 %93
PG2.3.1 Ogrenci degisim programlarindan 0 9%0.3
yararlanan 6grencilerin orani ’

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu temel performans gostergeleri Tablo 1°de verilmistir.

I1l. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama, farkli gérevlere ve donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getiren, basta
Birim Y 6neticisi olmak tlizere birim genelinde sahiplenmeyi gerektiren zaman alici bir siiregtir.
Stratejik planlama caligmalarinin basaris1 biiylik 6l¢lide plan Oncesi hazirliklarin yeterli

diizeyde yapilmasina baghdir.
Stratejik plan hazirlik ¢alismalari {i¢c temel asamadan olusur. Bunlar;
(] Planin sahiplenilmesi
(] Planlama siirecinin organizasyonu
1 Hazirlik programinin olusturulmasidir.
A. Planin Sahiplenilmesi
Stratejik planlamanin basaris1 ancak birimin tiim ¢alisanlarinin plani1 sahiplenmesiyle

mimkiindiir. Stratejik planlama birim igerisinde belirli bir boliim/miidiirliiglin ya da kisinin

sorumlulugu olarak goriilmemelidir. Plan hazirlamak ve birimi bu plan dogrultusunda



yonetmek birim yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle, Birim Y 6neticisinin destegi

ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgecilmez kosuludur.

B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Stratejik planlama, katilimci bir planlama yaklagimidir. Birim igerisinde Birim Y oneticisinden
baslayarak her diizeydeki calisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecine
katilacak temel aktorler ve tistlenilecek islevler bu asamada belirlenir. Stratejik planlama

stirecine dahil olmasi1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer almaktadir.
Akademik Birim Ydneticisi

Birim Yoneticisi, stratejik planlama caligmalarinin basladigini Stratejik Plan Genelgesiyle

duyurur. Genelgede stratejik planin hazirlanmasi i¢in birimlerine;
[J Calismalarin Birim Ydneticisi tarafindan sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi
() Calismalar1 iist diizeyde yonlendirmek tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldugu

[ Stratejik planlama ekibine akademik veya idari birimin altinda gorev yapan birim tiyelerin

gorevlendirilmesi ve bu liyelerin Rehberde belirtilen nitelikleri haiz olmasi gerektigi bildirilir.

Birim yoneticisi, stratejik plan hazirliklar1 gergevesinde, {liniversitenin misyon ve vizyon
bildirimlerinin olusturulmasi ile farklilasma stratejisinin belirlenmesi i¢in perspektif verir.
Birim Yoneticisi, Strateji Gelistirme Kuruluna baskanlik eder. Ayrica, stratejik planlama
ekibinin dogal baskani olup gerek gordiigii durumlarda ekibin baskanligini yiiriitebilir ve

ihtiya¢ duyuldugu hallerde stratejik planlama ekibinin ¢aligmalarina katk: verir.
Akademik Birim Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurulu, Birim Yoneticisinin baskanliginda birim yonetimi ile ihtiyag
duymas1 halinde Birim Ust Y®éneticisinin gdrevlendirecegi diger kisilerden olusur. Strateji
Gelistirme Kurulu iyelerinin listesine Stratejik Plan Genelgesinde yer verilir. Strateji
Gelistirme Kurulu stratejik planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana
asamalar1 ile ¢iktilarii kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif

katilimini saglar ve tartismali hususlar1 goriisiip karara baglar.

Alternatif misyon, vizyon ve temel degerler taslaklar ile taslak amaclar ve hedef kartlarini

degerlendirerek nihai hale getirir.
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Stratejik Planlama EKibi

Ekip; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
Uygun olarak yiiriitilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesi ile Strateji Gelistirme
Kurulunun uygun goriisiine ve Birim Yoneticisinin onayina sunulacak belgelerin
hazirlanmasindan sorumludur. Ekip baskani; ekibin olusturulmasi, ¢aligmalarin planlanmasi,
ekip ici gorevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve {ist yonetim

arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine getirir.

Stratejik planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarist i¢in kritik
oneme sahiptir. Stratejik planlama ekibi olusturulurken {iyelerin bireysel 6zelliklerinin yani sira

olusturulacak grubun niteligi de gbz 6niinde bulundurulur.

Bir stratejik planlama ekibi tiyesi;

1 Gorev yaptig1 birimi temsil edebilmeli

[J Calismalara katkida bulunacak bilgi, birikim ve tecriibeye sahip olmali
[ Uyumlu ¢aligabilmeli

(1 Stratejik planlama ¢aligmalarina yeterli zaman1 ayirabilmelidir.
Stratejik planlama ekibinde;

(1 Farkli uzmanlik alanlarina sahip kisiler yer almali

[ Akademik ve idari personel sayist arasinda denge saglanmali

[1 Caligma siiresince iiyelerin devamlilig1 temin edilmeli

[ Uye sayis1, birlikte karar almay1 imkansiz hale getirecek kadar ¢ok, farkli fikir ve birimlerin

temsiline izin vermeyecek kadar az olmamalidir.

Yiiksekokulumuz stratejik planlama ekibi tiyeleri ve gorevleri alttaki tabloda verilmis olup,

gozlemler dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.
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Tablo 2: LMYO Stratejik Planlama Ekibi

Unvan - Ad - Soyad Gorevi

Ogr. Gor. M. Erol COPUR Birim Sorumlusu
Dr. Ogr. Uyesi Mehtap AGIRGAN Komisyon Baskan
Dog. Dr. iffet KESIMLI Uye

Dr. Ogr. Uyesi Berkay BARIS Uye

Dr. Ogr. Uyesi Bahar DOGRAMACI YALCIN Uye

Dr. Ogr. Uyesi Ferrah Nur DUNDAR Uye

Ogr. Gor. Cahit TURHAN Uye

Ogr. Gor. Ozcan EKEN Uye

Ogr. Gor. Gozde CILINGIR Uye

Ogr. Gor. Aysegiil DALGALIDERE Uye

Ogr. Gor. Abdiil Halim OZKAN Uye

Ogr. Gor. Hakan DUMAN Uye

C. Hazurlik Programi

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plam1 hazirlik siireci, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” nde belirlenmis usul
ve esaslara uygun olarak yiiriitiilmiistiir.

[J Stratejik Plan Hazirlik Faaliyetleri: Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetler ile bunlardan sorumlu olacak kisi ve birimlere yer verilir.

[1 Zaman Cizelgesi: Asama ve faaliyetlere iliskin baslangi¢ ve bitis tarihleri belirlenir.

[J Egitim Ihtiyaci: Stratejik planlama ekibinin ve stratejik planlama galismalarina katki verecek
diger calisanlarin stratejik planlama konusundaki egitim ihtiyaci tespit edilir. Bu ¢ergevede
egitimin igerigi, siiresi ve katilacak personel belirlenir.

Hazirlik programi SGDB tarafindan Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulur. Strateji
Gelistirme Kurulu hazirlik programimi degerlendirerek son seklini verir. Hazirlik programi,
stratejik planlama ekip iiyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tiim birimlerin caligmalara azami
katilim ve desteklerinin saglanmasina iligkin hususlar1 da icerek sekilde Rektor tarafindan
iiniversite igerisinde yayimlanir. Hazirlik programinda yapilabilecek olasi degisikliklerin ne
sekilde gerceklestirilecegi de burada agik¢a ifade edilir. Onay sonrasinda hazirlik programi
iiniversitenin internet sayfasinda duyurulur.
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Tablo 2. Stratejik Plan Takvimi Cizelgesi

STRATEJIK PLAN TAKViM CALISMASI ve ZAMAN GIiZELGESI

FAALIYETLER 2023
Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk
HAZIRLIK CALISMALARI
Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi
Stratejik Plan Siirecinin Zaman Cizelgesinin Hazirlanmasi
Egitim ihtiyac
FAALIYETLER 2023
Mart Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylal | Ekim | Kasim | Aralik
DURUM ANALIZi
2018-2022 Stratejik Plan Degerlendirilmesi
Yasal YUkimlulikler ve Mevzuat Analizi
ic ve Dis Paydas Analizi
Ust Politika Belge ve Planlarinin incelenmesi
SWOT Analizi
FAALIYETLER 2023
Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eylil | Ekim | Kasim | Arahk

GELECEGE BAKIS

Strateji Gelistirme Kurulunun Giincellenmesi ve Strateji Gelistirme Ust Kurulunun Kurulmasi

Strateji Gelistirme Ekibi Bilgilendirme Toplantisi

Durum Analizi Sonuglarinin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Belirlenmesi

Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi

Farklilagma Stratejisi Gelistirilmesi

Hedef Kartlarinin Olusturulmasi

Maliyetlendirme

Stratejik Hedef ve Gostergelerin Sorumlu Birimlerinin Belirlenmesi

Taslak Stratejik Planin Mudirliige Sunulmasi
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FAALIYETLER

2023

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylal

Ekim

Kasim

Aralik

STRATEJIK PLAN OLUSTURULMASI

Taslak Stratejik Planin Son Halinin Verilmesi

Taslak Stratejik Planin Strateji Gelistirme Daire Baskanlginca Degerlendirilmesi

Baskanlikga Degerlendirilen Stratejik Plana iliskin Varsa Diizeltmelerin Yapilmasi

Taslak Stratejik Planinin Yonetim Kurulunda Goriigilmesi

Stratejik Planin Onaylanmasi

Stratejik Planin Basimi ve ilan Edilmesi
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IV. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihce

Yiiksekokulumuz Trakya Universitesi’ne bagl olarak 1993 yilinda kurulmus ve 1993-1994
Egitim Ogretim yilinda 6grenci almaya baslamistir. Teknik Programlarda Kimya ve Elektrik,
Iktisadi ve Idari Programlarda Pazarlama ve Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Programlar1 ve 4
ogretim elemani ile 1993-1994 egitim 6gretim yilinda agilmistir. Mevcut programlara 1998
1999 Ogretim yilinda Tekstil Programi ilave edilmis, sube sayilar1, dgrenci ve dgretim elemant
sayis1 artmaya baslamistir.

Ogrenci ve personel sayisinin artmasi sonucu mevcut binanin yetersiz kalmasindan dolay1 yeni
bir bina ihtiyact dogmus, bu ihtiyacin giderilmesi dogrultusunda ¢alismalar baglatilmistir. Bu
caligmalar sonucunda Liileburgaz Kepirtepe Mevkiinde 152.100m? biiyiikliigiindeki hazine
arazisi Trakya Universitesine tahsis edilmistir.

Bu arazi iizerine Rektorliik tarafindan Hizmet Binasi (A Blok) yapilmistir. Bina insaatinin
tamamlanmasiyla 2001 Agustos ayinda yeni binaya tasinilmis ve 2001-2002 Egitim Ogretim
yilinda egitime bu binada baslanmistir.

Bu arada Bilgisayarh Muhasebe programi a¢ilmis, ardindan METEB kapsaminda II. Ogretim
Grafik, Tekstil, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama programlar1 ile egitime
baglanmigtir. 2003—-2004 6gretim yil1 baginda Grafik ve Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama
programlarinin ikinci 6gretimleri kapatilarak rgilin egitime alinmigtir.

Trakya Universitesi Rektorliigii'niin teklifi ile 22.08.2006 tarihi itibartyla Yiiksekdgretim
Kurulu Bagkanlig1 tarafindan "Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu" ismi "Liileburgaz Kepirtepe
Meslek Yiiksekokulu" olarak degistirilmis, Meslek Yiiksekokulunun bulundugu yer ile eski
Kepirtepe Koy Enstitiisii binalarmin bulundugu yerleskenin ismi de "Trakya Universitesi
Kepirtepe Koy Enstitiisti Yerleskesi" olarak kabul edilmistir.

29.05.2007 Tarih ve 26536 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirliige giren
“Yiiksekogretim Kurumlar: Tegskilati Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarimin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro Ve Usulii
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile Kirklareli Universitesi kurularak  Yiiksekokulumuz “Liileburgaz Meslek
Yiiksekokulu” adiyla tiniversitemize baglanmistir.

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu bugiin itibariyle 12 farkli dalda 6rgilin ve uzaktan 6gretim
olarak toplamda 13 programda, 1 Dogent, 9 Doktor Ogretim Uyesi, 31 Ogretim Gorevlisi ve
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2000 civarinda 6grenci sayisiyla Kirklareli Universitesi’nin énemli birimleri arasinda yerini

almistir.

B. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde birimin gorev ve sorumluluk yiikleyen, birimin faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gozden gegirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar
daha sonraki asamada tliniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin smuirlar ¢izilir. Birimin, gorevlerini yiiritiirken bu sinirlarin disina ¢ikmamast
gerekir. Birime mevzuatta tevdi edilen gorevlerin her birine iligkin ayr1 ama¢ ve hedef

belirlemek zorunda degildir. Mevzuat analizi Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiamlilik

Dayanak

Tespitler

Thtiyaclar

Egitim-ogretim hizmetleri
sunmak.

2547/ 14., 43., 44., 45.,
46., 49., maddeleri

On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi ve Lisansiistii Ogretim ve
Yonetmeligi yenilenerek yayimlanmustir.
Egitim-6gretim hizmetleri mevzuat gergevesinde
yiritiilmektedir.

Yonetmelikler ihtiya¢ duyulmasi halinde
giincellenmeli ve bu giincellemelere iliskin
Bilgilendirmeler yapilmalidir.

Stratejik Plan hazirlamak.

5018/ 9. Madde

Universitemizin 2023- 2027 Stratejik Plani
hazirlik ¢aligmalart devam etmektedir. Bu
kapsamda Stratejik Planlama Calisma Grubu
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulunun
Kurulusu ve Isleyisi Hakkindaki Yonerge
hazirlanan yonergeye ve genelgelere iligkin
bilgilendirme yapildi.

Stratejik planlarin basariya ulasmasindaki en
onemli etken planlarin yonetim ve personel
tarafindan sahiplenilmesidir.

Bu amagla 2019-2023 Stratejik Planinin yirirlige
girmesiyle plana iliskin yapilacak bilgilendirme
toplantilarina katilim saglanmalidir.

Birim i¢i harcama siireglerini
planlamak, programlamak ve
uygulama biitinligi saglamak.

5018/ 8. Madde

Yayimlanan 2019/01 sayili Harcama Genelgesi
ilgili birimlere duyurulmustur.

Resmi yazismalara iligkin
yetki ve sorumluluklari
belirlemek, yetki devirlerine
iliskin ilkeleri uygulamak.

Resmi Yazismalarda
Uygulanacak Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Yayinlanan Yazisma Usul ve Esaslar1 Ile Imza
Yetkileri ve Yetki Devri Yonergesi ilgili
birimlere iletilerek uygulamaya konulmasi
saglanmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzda faaliyetlerin ve
yazismalari yonergeye uygun olarak
yiiriitiilebilmesi amaciyla bilgilendirme
toplantilarina devam edilmelidir.

Universitenin idari
Teskilatlanmasina iliskin

124 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname-
26,27,28,29,30,
31,32,33,34, 35,36,37,38,
39,40 maddeleri

Universitenin idari teskilatlanmasina dair senato
tarafindan onaylanmis sema bulunmaktadir

Yiiksekogretim kurumlarinda
pratik, uygulamali dersler

ve staj; 6grencinin tercih
edecegi ilgili kamu kurum

ve kuruluglart ile bunlara
muadil 6zel kuruluslarda
yapilabilir.

2547/ Ek madde 23

Universitenin ilgili fakiilte yiiksekokullarindaki
ogrenciler staj ve uygulamali egitimlerini kamu
ve 6zel sektorde yapabilmektedir.

Ogrencilerin staj ve uygulamali egitimlerini
yapabildikleri kamu ve 6zel sektér kurulusu sayist
artirllmalidir.

Mesleki Egitim Kanunu
3308 Sayili Kanunun
Madde 18- Madde 26

Kamu ve 6zel sektorde 6grencilerin staj ve
uygulamali egitimlerinin esaslarini belirler.
(Izin, devamsizlik, iicret vb.)

Mevcut hali ile yiiksekogretim 6grencileri igin
yeterli gelmemektedir.

5510 Sigorta Kanunu
Madde 5

Isyeri egitimi alan
is kazasi ve meslek hastalig1 sigortasi uygulanir.

Cezalarin yeniden diizenlenmesi gerekmektedir.
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C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve

Cumhurbaskanligir yillik programi ile iiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel

strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak iizere iist politika

belgeleri, belirli bir hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler

farkli kullanim amaglarina gére kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik

programi gibi dikey ya da sektorel stratejiler-eylem planlar1 gibi yatay bir hiyerarside

hazirlanabilir. Bu belgelerin tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup

stratejik planlar s6z konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir. Bu

kapsamda elde edilen tespitler ve verilen gorev ve ihtiyaglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA | ILGILI BOLUM & VERILEN GOREV & IHTiYACLAR
BELGESI REFERANS
38 Numarali Politika | Teknolojinin hiz kazanmasina bagli olarak degisen
Paragrafi ihtiyaglar i¢in becerilerin edinilmesine yonelik hayat
boyu 6grenme yaklagiminin her alanda cesitlendirilmesi
87 Numaral1 Politika | Egitim sisteminde yapilacak koklii reformlar ile
Paragrafi egitimin kalitesinin artirilmasi ve rekabet¢i iiretim ve
verimlilik i¢in gerekli olan becerilere sahip isgiiciiniin
yetistirilmesi
150 Numaral Yiiksekogretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve
Politika Paragrafi egitim-istihdam baglantisini dikkate alarak
— belirlenmesi, yiiksekOgretim sisteminin uluslararasi
<Zt rekabet giicliniin artirilmasi ve hesap verebilirliginin
: giiclendirilmesi
331.1 Numarah Egitim-istindam-iiretim iligkisini giiclendirmek
é Politika Paragrafi amaciyla egitim-sektor 1is birligi protokollerinin
Z yapilmasi
E 331.6 Numaralt Sanayinin ihtiya¢ duydugu isgiicii profili belirlenecek,
§ Politika Paragrafi bu ihtiyaca doniik yiiksekdgretim kurumlarinin 6gretim
— programlari giincellenmesi
% 332.5 Numarali Oncelikli sektdrlere yonelik 6n lisans, lisans ve
I~ Politika Paragrafi lisansiistii.  programlarin  sayis1  ve  gesitliliginin
0 artirilmasi
% 440.1 Numaralt Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve
Politika Paragrafi bilimsel aragtirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak
gelistirilmesi
440.3 Numarall Universitelerin, yiiksek katma degerli iiretimi
Politika Paragrafi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

gerceklestirebilmeleri i¢in  Arastrma  Universitesi
programinin gii¢clendirilmesi

441 Numaralt
Politika Paragrafi

Aragtirma altyapilarmin, Onciil arastirmalar yapan,
nitelikli insan giicli isttihdam eden ve 6zel sektorle is
birligi ig¢inde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik
ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi
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444 Numaralt
Politika Paragrafi

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri,
arastirma altyapilari ve arastirmaci insan giici
bakimindan boélgesel ve kiiresel diizeyde is birlikleri
gelistirilmesi

547 Numaral
Politika Paragrafi

Tim bireylerin kapsayict ve nitelikli bir egitime ve
hayat boyu 6grenme imkanlarina erisimi saglanarak
diisinme, algilama ve problem ¢Ozme yetenegi
geligmis, Ozgliven ve sorumluluk duygusu ile
girisimcilik  ve yenilik¢ilik  6zelliklerine  sahip,
demokratik degerleri ve milli kiiltiiri 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygular

giiclii, teknoloji kullanimina yatkin, iiretken ve mutlu
bireyler olarak yetistirilmesi

551 Numarali
Politika Paragrafi

Milli, manevi ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel
gelismelere ve ihtiyaglara uygun egitim igerikleri ve
Ogretim programlar1 hazirlamak

561 Numarali
Politika Paragrafi

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite
odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yiiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilmesi

563.2 Numarali
Politika Paragrafi

Yiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisi artirilmasi

Biiylime

Fikri miilkiyet varliklariin degerlemesine doniik
calismalar hizlandirilacak, degerlenmis ve patent gibi
gayri maddi varliklarin girket bilangolarma ve filke
ekonomisine  katkist  artirilacak, iniversitelerde,
arastirma kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye
etkin bir sekilde aktarilmasi

Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gliglendirmek igin
yenilik¢i egitim sektor is birlikleri artirilarak mesleki
egitim programlarinin ayni zamanda dijital ekonominin
degisen  gereklerine cevap  verecek  sekilde
uyumlagtirilmasi

2022-2024 ORTA VADELI
PROGRAM

Istihdam

Ogrencilere yonelik staj ve diger yetenek ydnetimi
faaliyetleri yayginlastirilacak; mesleki rehberlik
desteklenecek, Ogrencilerin is hayatina gecis Oncesi
kariyer  farkindaliklar1 ~ kariyer — merkezleri ile
giiclendirilerek reel sektoriin talep ettigi temel becerileri
ve yetkinlikleri artirilmasi

Hayat boyu Ogrenme programlarmin cesitliligi
artirilacak, Mesleki Yeterlilik Kurumu ile koordineli
olarak meslek standartlar1 belirlenerek kazanimlarin
ulusal ve uluslararasi alanda gegerli olacak sekilde
belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin artirilmasi

BiLiM VE
TEKNOLO
Ji

KARARLA

KURULU
RI

YUKSEK

2015/101

Universitelerin Ar-Ge stratejilerinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligsmalar yapilmasi

19




POLITIKALARI

ULUSAL BIiLIiM
VE TEKNOLOJI
2003-2023

STRATEJI

BELGESI

2023 Tiirkiye
Vizyonu ve
Sosyoekonomik
Hedefler

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiclinii
gelistiren; bireysel farkliliklarin  gdzetilmesi ve
degerlendirilmesi  ile  her bireyin  Ozellikleri
dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi;
zaman ve mekan kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin
O0grenme  teknolojilerini  yaratmis ve  degisim
esnekligiyle kendini yenileme giicline sahip; 6grenme
ve insan odakl1 bir egitim sistemine sahip olmak.

-

TURKIYE’NIN YUKSEKOGRETIM

STRATEJIiSI

Diinyada
yiiksekdgretim
sisteminde yeni
egilimler ve
beklentilerdeki
gelismeler

Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise
bilginin yan1 sira uygulamaya yonelmek

Toplumla giiglii kopriiler kurarak, bolgesel ve ulusal
kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak

Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yonetisim
modelleri gelistirmek

Egitim Vizyonu

Egitim; bireylerin tam ve firsat esitligi i¢inde bireysel
ve kamusal yasam projelerini daha basarili bir diizeyde
hayata gecirmesini saglayacak bilgi, beceri ve
potansiyellerle donatilmasi ve onlarin girisimde
bulunmaktan ve sorumluluk yiiklenmekten
kacinmayan, elestirel diisiinme becerilerine sahip, insan
haklar1 ve demokrasi, g¢evresel, kiiltiirel ve estetik
degerler konularinda duyarli aktif yurttaglar olmasina
yonlendirmesi i¢in verilmesi

BOLGESEL GELiSME ULUSAL STRATEJISI (2014-2023)

30 Numarali
Paragrafi

Universitelerin;  isgiicii ~ verimliligini ~ artirmanin
yaninda, iiniversite-is ¢evreleri is birlikleriyle yerel
sektorlerin ve ekonominin verimliligine katki yapmasi,
bu yonde Ar-Ge kapasitesi olusturarak harekete
gegirmesi; diger taraftan, tiniversite-toplum
biitiinlesmesini gii¢lendirerek sosyal gelismede 6ncti rol
iistlenmesi gerekmektedir. Bu cercevede; bolgelerin
yenilik ve girisimcilik kapasiteleri ile kiimelenmenin
gelistirilmesi, yatirnm imkanlarinin analizi, tespiti,
tanitim1 ve yatirim siirecinin desteklenmesi, turizm
potansiyelinin yerel ve bolgesel kalkinma icin etkili bir
sekilde kullanilmasi, tniversitelerin  bulunduklari
bolgelerle baglantilarinin giiclendirilmesinin
saglanmasi

390 Numarali
Paragrafi

Universite - sanayi isbirligini giiglendirmek {izere dzel
sektorle yakin igbirligi i¢inde, donemsel teknik beceri
programlari ile ishasinda  mesleki egitim
yayginlastirilmast

451 Numaral
Paragrafi

Meslek yiiksekokullarinda verilen egitimin kalitesi
artirllacak; hayat boyu Ogrenme programlar ile
desteklenmesi

476 Numarali
Paragrafi

Universitelerin  bolgelerin  ve bulunduklar1 illerin
ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile bolgeye oOzgii
degerlerinin korunmasina katkisi artirtlmasi

615 Numaral
Paragrafi

Universitelerin bulunduklar1 sehirler ve bélgeler ile
biitiinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve beseri
sermayeyi gelistirme yoniindeki ¢abalarm
kuvvetlendirilmesi

616 Numarali
Paragrafi

Bolgelerin yenilik ve rekabet ihtiyaglari dogrultusunda
Universitelerin,  boliimlerini  ve  programlarini
doniistiirmeleri, yeni programlar tasarlamalari
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Tedbir 331.1 Sektorle mesleki egitim is birligi protokolleri yapilmasi
Tedbir 561.5 Yiiksekogretim kurumlariin kontenjanlart sektorel ve
bolgesel beceri ihtiyaglari, iiniversitelerin kapasiteleri,
arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenmesi

Tedbir 563.2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi
Ogrenci sayisini artirmak i¢in kabul ve bagvuru kriterleri
konusunda ¢aligma yapilmasi

Tedbir 563.4 Uluslararast ogrenci ve akademisyenlerin degisim
programlarindan en {ist diizeyde yararlanmas1 amactyla
ig birlikleri gelistirilmesi

-

CUMHURBASKLIGI
YILLIK PROGRAMI

2022 YILI

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari ile tiniversitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate

alinarak iiniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 5’te gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi amag ve hedeflerin olusturulmasi ve kapsaminin tasarlanmasi

acisindan yonlendirici bir rol oynar.

Tablo 5: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
On Lisans Egitimi
Uzaktan Egitim
Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlar: (Farabi, Erasmus,
Mevlana)

Siireli Yayinlar (Dergiler)

Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Makaleler

Bilimsel Toplantilar, Kongreler ve Konferanslar

Bilimsel Arastirma Projeleri

Kamu Kurum-Kuruluslar1 ve Sanayi Kuruluslar1 Tarafindan
Desteklenen Projeler

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri

Kariyer Destek Hizmetleri

Toplumsal Hizmet Projeleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri
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E. Paydas Analizi

I¢ paydaslar (akademik ve idari calisanlar, dgrenciler) ve dis paydaslarin (isverenler, mezunlar,
meslek Orgiitleri, arastirma sponsorlari, 6grenci yakinlari vb.) Kalite giivencesi sistemine
katilim1 ve katki vermeleri saglamak amaciyla 2022 yilinda kurum degerlendirme anketleri

gerceklestirilmistir.

Degerlendirme Anketi http://anketd.klu.edu.tr/sgdb/ic_kontrol/

A.4.1.2 Akademisyen Personel Memnuniyet Arastirmalart
https://eogk.klu.edu.tr/Yardimci Sayfalar/1344-akademik-personel-memnuniyet-arastirmalari.klu
A.4.1.3 Mezun Dig Paydas Anketleri

https://eogk.klu.edu.tr/Yardimci Sayfalar/1360-mezun-dis-paydas-memnunivyeti-raporlari.klu

Paydas analizi, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen ve Universitemizin kararlarini etkileyebilecek i¢ ve dis paydaslarin goriis, 6neri ve

beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama siirecine katilimlar1 saglanmistir.

Ogrenci Analizi

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu biinyesinde, egitim - Ogretim donemlerine ve Ogretim
diizeylerine gore 6grenci sayilariin donemsel degisimleri yaninda, yabanci uyruklu 6grenci
sayilarinin da yillara gore degisimlerine asagidaki tablo ve grafiklerde yer verilmistir.

Tablo 6: Ogrenci Sayilari

Ogrenci Sayilar

Birimin Ad1 L. Ogretim UO + 1. Ogretim Toplam Genel

E | K |Top.| E | K | Top. | Erkek | Kiz | [Toplam

Liileburgaz Meslek

Yiiksekokulu 1082 | 602 | 1682 | 447 | 101 | 548 1529 703 2232
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Grafik 1: Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Grafik 1°de goriildiigii iizere yiiksekokulumuzda gegmis yillarda mevcut olan II. Ogretim
programlarin kapanmasiyla zamanla 6grenci sayisinda diisiis olmustur ancak 2018-2019
Egitim - Ogretim yilindan bu yana yaklasik 2000-2200 arasinda dgrenci sayisina sahiptir.
Yiiksekokulumuz tiim diinyay: etkileyen Covid-19 pandemisine ragmen 6grenci sayisini
korumay1 basarmistir.

Tablo 7: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram (Ek Yerlestirme Oncesi)

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram (Ek Yerlestirme Oncesi)
2 0SS
OSS
Birimin Ad1 sonucu KB(I)S Doluluk
Kontenjani alan Orani
Yerlesen
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 625 489 136 % 78
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136;18%
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Grafik 2: Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram (Ek Yerlestirme Oncesi)

Tablo 8: Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayilarinin Yillara Gore Degisimi
, , Boliimii

Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu Kadm Erkek Toplam
2021- 2022 65 164 229
2020 - 2021 39 90 129
2019 - 2020 25 33 58
2018 - 2019 9 19 28
2017 - 2018 18 25 43

Tablo 9: Ogrenci ve Mezun Ogrenci Sayilar
OGRENCI SAYISI MEZUN SAYISI
KUL VE BOLUM ADI
OKUL VE BOLU 2019- 2020- 2021- 2019- 2020- 2021-2022
2020 2021 2022 2020 2021
Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 2144 1977 2064 376 480 397

1. Paydaslarin Tespiti

Universitemizin paydaslarmin tespit edilebilmesi i¢in, “Universitenin {iriin/hizmetleriyle ilgisi

olanlar kimlerdir?*, “Universitenin iiriin/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?*, “Universitenin

iiriin/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?* ve “Universitenin iiriin/hizmetlerini etkileyenler
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kimlerdir?* sorularina cevaplar aranmis, s6z konusu cevaplar dogrultusunda paydaslarimizin

tespiti gerceklestirilmistir.

Oncelikli paydaslarin iiniversite hakkindaki goriis ve onerilerinin alinmasi asamasinda

asagidaki sorular cevaplandirilir:

(] Gorlis ve Oneriler hangi yontemle alinacak?

(1 Hangi kisi ya da birimlerin goriisii alinacak?

[J Goriislerin alinmasi asamasindan kimler sorumlu olacak?

[J Goriis ve Onerilerin alinmasi ne zaman ve ne kadar stirede gerceklestirilecek?

(1 Almman goriis ve Oneriler ne zaman, nasil ve kimler tarafindan raporlanacak ve

degerlendirilecek?

Paydas goriisleri alinirken;

] Miilakat

[ Anket uygulamasi

[J Atolye calismasi

] Toplant1

[ Arama konferans1 yontemleri uygulanir.

2. Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

2020 y1l1 baglarindan itibaren tiim diinyay: etkisi altina alarak COVID - 19 salgini 2020 yilinin
Mart ayindan itibaren tilkemizde de goriilmiistiir. COVID - 19 salgiin yayilma hizini diisiirmek
ve salginin etkilerini azaltmak i¢in tam kapanmaya varan ciddi 6nlemler alinmistir. Bu 6nlemler
egitimden ekonomiye, sanattan kiiltiire, tiretimden ticarete, ulasimdan, sportif faaliyetlere,
caligma hayatindan, saglik sistemine kadar tiim hayati olumsuz etkilemistir. Bu kosullar altinda
Yiiksekokulumuz paydaslarinin goriis ve onerilerinin alinabilmesi sadece elektronik ortamda

gergeklestirilen anket caligmalariyla sinirli kalmistir.

I¢ paydas anket uygulamasi akademik personel ve idari personele uygulanmistir. Dis paydas
anketi ise isletmede mesleki egitim uygulamasi yapan o6grencilerin galistiklar1 6zel sektor
kuruluslari ile yapilmistir. Ayrica en 6nemli paydasimiz olan 6grencilere 6grenci memnuniyet

anketi yapilmigtir.
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Akademik-Idari personele yonelik gerceklestirilen I¢ Paydas Anketi sonuglar
degerlendirildiginde akademik ve idari personelin Yiiksekokulumuzda ¢alismaktan memnun
oldugunu ve aidiyet duygusunun yiiksek oldugunu gostermektedir. Personelin yoOnetime
bakisina iligkin ifadeleri incelendiginde; {ist yonetim tarafindan c¢alisanlarin goriis ve
onerilerine dnem verildigi diisiincesinin oldugu degerlendirilmektedir. Universite personeli
birimlerindeki gérev dagilimin adil olarak yapildigini, alinan kararlarin zamaninda uygulandig:
ve ayrica birimlerindeki ve diger birimlerdeki yoneticilere kolaylikla ulasabildiklerini ve

amirlerin yoneticilik anlayisindan memnun olduklarini belirtmektedir.

Ogrenci memnuniyet anketi sonuglari degerlendirildiginde &grencilerin 6grenme-dgretme
siiregleri hakkinda memnuniyet diizeyleri ¢ok iyi olarak belirlenmistir. Ogrencilerin 6grenme
kaynaklar1 ve ortamlari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, yonetime katilim, saglik ve beslenme
hizmetleri ile ortak kullanim alanlar1 ve ulasim hizmetlerine iliskin memnuniyet diizeyleri ise
iyi olarak belirlenmistir. Bu durum 06grencilerin Yiiksekokuldan aldiklart hizmetlerden

memnuniyet diizeylerinin yliksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 10 Ogrenci memnuniyet anketi sonuclar

Soru Degerlendirme
Ogrencilerin 6grenme-dgretme siireclerine iliskin goriisleri Cok 1yi
Ogrencilerin 6grenme kaynaklari ve ortamlarina iliskin goriisleri Iyi
Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri Iyi

Ogrencilerin yonetime katilimi, boliim ve birimlerle iletisimine iliskin | Iyi

goriisleri

Ogrencilerin saglik ve beslenme hizmetlerine iliskin goriisleri Iyi

Ogrencilerin ortak kullanim alanlar1 ve ulasim hizmetlerine iliskin | Iyi

goriisleri

D1s paydas anketi kapsaminda 6grencilerin isletmede mesleki egitim uygulamasi baglaminda
calistiklar1  6zel sektdr kuruluslariyla yapilan anket sonuglari degerlendirildiginde
paydaglarimiz is yeri egitimi uygulamasinin baglamasiyla birlikte Yiiksekokulumuz ile sanayi

kuruluslar1 arasindaki baglarin daha kuvvetli hale geldigini ayn1 zamanda Yiiksekokulumuzda
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verilen mesleki egitimin 6grencinin bilgi ve beceri agisindan gelisimine katkisinin iyi seviyede

oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 11: Dis paydas anketi sonuclar:

Isveren Anketi Sorular Degerlendirme

Isletmemizde gergeklestirilen faaliyetler, uygun tekniker/meslek elemani | Cok iyi

yetistirmede Isyeri Egitimi Uygulamasina yiiksek katki saglamaktadir.

Isletmemizde isyeri uygulamasina katilan dgrencinin Isyeri egitiminde bilgi ve | lyi

beceri agisindan mesleki egitimi yeterlidir.

Isyeri Egitimi ve Uygulamasi boyunca 6gretim elemanlari, e-posta /telefon/ziyaret | lyi

gibi yontemlerle 6grenciyi etkin bicimde gozlemlemistir.

Isyeri Egitimi Uygulamas1 kapsaminda isletmemizde staj yapan dgrencilere verilen | Cok iyi

mesleki egitim, faaliyet alanimiz ile uyumludur.

Kurumumuzda Isyeri Egitimi ve Uygulamasi yapan dgrencileriniz isletmemize | Cok iyi

katki saglamistir.

Isyeri Egitimi Uygulamasinin {iniversite-sanayi/sektor isbirligine katki diizeyi | Cok iyi

yiiksektir.

Isyeri Egitimi Uygulamas1 dncesinde iiniversite ile isbirligi bagimiz kuvvetliydi. | Orta {istii

Isyeri Egitimi Uygulamasi sonrasinda iiniversite ile isbirligi bagimiz | lyi

kuvvetlenmistir.

Isyeri Uygulamasina katilan dgrencilerin is ve akisa iliskin ilgileri yiiksektir. Iyi

Isyeri Egitimi ve Uygulamasi &grencilerin gelisimi iizerinde olumlu katki | Cok iyi

saglamustir.

Isyeri Uygulamasina katilan dgrencileriniz, Is Saglhigi ve Giivenligi kurallarina | Cok iyi

uygun hareket etmistir.

Isyeri Uygulamasina katilan 6grencilerinize isyerimizde istihdam dnceligi veririz. | Cok iyi

27



F. Kurulus i¢i Analiz

1. Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Organizasyon Semasi

MUDUR |

‘TC‘KSEICOKUL KL‘RLTLU'_

_{ YONETIM KURULU I

MUDUR YARDIMCIST

MUDUR YARDIMCIST

YUKSEKOKUL SEKRETERT

ELEKTRIK VE ENERTT ]
BOLUM BASEANLIGI

ELEKTRIK PROGRAMI

BUROHIZMETLERIVE [ __|
SEER. BOLUM BASEANLIG]

BUR YONETIMI VE
YONETICT ASIST.

i

KIMYA VE KIM. I[SLEME
TEK. BOLUM BASKANLIGI

KIMYA TEENOL OTISI
PROGRAMI

TASARIM BOLUM —
BASEANLIGI

GRAFIK TASARIM
PROGRAMI

PAZARLAMA VE —
RERKLAMCILIK BOLUM B

PAZARLAMA PROGRAMI

TIUHASEEE VE VERGT |__|
BOLUM BASKANLIGI

FILGISATAR TERN BOLUM| __|
BASKANLIGI
BILGISAYAR

PROGRAMCILIGIFROGRAM]

MOTORLU ARACLARVE
JLASTIRMA TEKN BOLUMBASE |~ |
OTOMOTIV TEEKNOLOJISI
PROGRAMI

ERSTIL GIVD ATARKAR] __ |
VE DERI BOLUM BASK.
PROGRAMI
FONETIM VE ORG. BOLUM| __|
BASKANLIGI

INSAN KAYNAKLARI
YONETIMI PROGRAMI

MULKIYET KOR. VE GUV.,
BOLUM BASKANLIGI
[i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI
PROGRAMI
SOSYAL GUVENLIK
PROGRAMI

IUHASEEE VEVERGIUYG. _I
PROGRAMI

EKOMIS YONLAR.

I

Sekil 1: Organizasyon Semasi

KOMIS YONLAR -

TAZTT5LER] VE EVRAK
KAYIT
TAHAKKUK
OGRENCT ISLERI
KUTUPHANE
OZLUK ISLERI
MUDUR. SEKRETERI

YARDIMCI VE DESTEK
HIZMETLERI

http://luleburgazmyo.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/luleburgazmyo/dosyalar/dosya ve belgeler/Teskil

at%20Yapis1%20(1).pdf

2. Fiziki Kaynak Analizi

2.1. Yerleskeler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun donanima
sahip olacak sekilde saglamaktadir. Liileburgaz yerleskesinde 6grencilerin kullanimina yonelik
konferans salonu, yemekhane, kantin, basket sahasi, voleybol sahasi, satrang, masa tenisi
mevcuttur.

Tablo 12: LMYO Yerleske Bilgileri

Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alant 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Amfi



http://luleburgazmyo.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/luleburgazmyo/dosyalar/dosya_ve_belgeler/Teşkilat%20Yapısı%20(1).pdf
http://luleburgazmyo.klu.edu.tr/dosyalar/birimler/luleburgazmyo/dosyalar/dosya_ve_belgeler/Teşkilat%20Yapısı%20(1).pdf

Sinif 2 10 1
Bilgisayar 4
Laboratuvari
Elektrik 5
Laboratuvari
Kimya 1
Laboratuvari
Grafik 1
Atolyesi
Baski1 1
Atolyesi
Otomotiv 1
Atolyesi
Tekstil 1
Laboratuvari
Tekstil 1
Atolyesi
Toplam 14 10 1
Toplanti- Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Konferans 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | 251-Uzeri
Salonlar1
Toplant1 1
Salonu
Konferans
2
Salonu
Toplam 1 2
BiRIM Kampus Alam | Kapah Alan Agik Spor
Alam
Liileburgaz MYO 302.245 m? 4.880 m? 1500 m?
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2.2. Spor Tesisleri
1 adet acik basketbol sahas1 bulunmaktadir.
Tablo 4: Yemekhaneler

Sosyal Alan Sayisi Alam Kapasitesi
Yemekhane 1 454 m? 250 Kisi
Kantin/Kafeterya 1 169 m? 200 Kisi

2.3. Kiitiiphane Kaynaklar

Meslek Yiiksekokulumuza ait bir kiitiiphane bulunmayip merkez kiitiiphaneden ve ayni
yerleskede  bulunan  Uygulamali  Bilimler Fakiiltesi binasindaki  Kiitiiphaneden
faydalanilmaktadir. Ogrencilerimiz  kiitiiphane hizmetlerinden f{icretsiz ve sinirsiz
yararlanmaktadir.

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, tiniversitenin sahip oldugu bilisim sistemleri ile teknik
donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra iiniversitenin gelecege bakis1 dikkate
aliarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmas1 gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin
yiriitilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve oOzelliklerin saglikli bir sekilde
belirlenebilmesi i¢in is analizi ve siire¢ analizi c¢alismalar1 yapilmalidir. Analiz sonucunda
mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda fark tespit edildiginde buna iliskin iyilestirme
onerileri raporlanir. lyilestirme &nerilerinin ¢ok sayida olmas1 durumunda stratejik plan dénemi

icin onceliklendirme yapilir.

Yiiksekokulumuzun teknoloji ve bilisim altyapisi {iniversitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig

tarafindan saglanmakta olup birimimizin bu siireglere herhangi bir dahli yoktur.
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4. Mali Kaynak Analizi
Tablo 54: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu Biit¢ce Kaynaklari

TOPLAM
KAYNAKLAR
2023 2024 2025 2026 2027 | KAYNAK
OZEL BUTCE 18.500.000 22.650.000 26.030.000 31.750.000 38.740.000 137.810.000
DIS KAYNAK 25.000 33.000 | 45.000 50.000 60.000 73.000
TOPLAM 18.525.000 | 22.683.00 | 26.075.000 | 31.800.000 | 38.800.000 | 137.883.000
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G. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 15: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

kurulmus olmasi

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler/ Ne Yapilmah
Akademik Sorun Alanlar:
Faaliyetler

1- Akademik personel | 1- Ogrencileri  iiniversite | 1- Kampiis igerisinde sosyal
sayimizin tim yerleskesi iginde tutacak alanlarin artirilmasi, hem
programlarda yeterli sosyal alanlarin yeterli Ogrencilerin, mezunlarin
duruma gelmis olmasi olmamasi hem de tiim personelin

2- Oprencilerin  derslerde | 2- Bazi boliimlerin faydalanacagi sosyal
teorik olarak gordiikleri laboratuvar ve tesislerin olusturulmasi
konular1 destekleyecek, atolyelerinde fiziki | 2- Fiziki altyap1 eksiklerinin
uygulamal olarak imkanlar ve altyapinin giderilmesi i¢in gerekli
pratige dokebilecegi yetersiz olmast kaynaklarin  bu  yoOne
laboratuvar 3- Yiiksekokulumuzda aktarilmasi
imkanlarimin bulunmasi internet ve sebeke alt | 3- Ogrencilerin staj

3- Universitemizde Kkalite yapilarinin zayif olmasi uygulamalarimi
gelistirme  c¢abalarina | 4- Kantin ve yemekhane gergeklestirebilmeleri
yonelik calismalarin kosullarinin yetersizligi i¢in sanayi kuruluslariyla
giderek artmasi 5- Engelli 06grencilerimizin i birliginin artirilmasi

4- Uzaktan egitim hizmet binalarimizin tiim | 4- Mezun bilgi Sisteminin

Egitim modeline hizli gecis alanlarindan islevlerinin artirilmasi ve

yapilabilmesi yararlanabilmelerini mezunlar ile farkli

5- Meslek saglayacak bir asansoriin iletisim kanallarinin da
Yiiksekokulumuzun bulunmayisi olusturulmasti
birgok programinda 3+1 | 6- Sanayi ve ticaret
Uygulamali Egitim cevreleriyle is birliginin
Sisteminin bulunmasi istenilen diizeyde

6- Yiiksekokulumuzun olmamasi
fiziksel imkanlar1 ile | 7- Mezunlarla iletisimin
yeterli sayida ve istenilen diizeyde
donanimli  dersliklerin olmamasi
bulunmasi, tim
siniflarimizda
projeksiyon cihazi
bulunmasi

7- Konferans
Salonlarimizin varligi

1- Akademik  kadronun | 1- Ulusal veya uluslararasi | 1- Kongre ve konferanslara
dijital programlar1 bilimsel toplanti, katilimlarda finansal
kullanma becerilerinin kongrelere katilim desteklerin artirilmasi ve
yiiksek olmasi desteklerinin sinirli tesvik edilmesi

2- Bilimsel caligmalara olmasi 2- Altyap olanaklarmin
onem veren, farkli | 2- Biitce olanaklarinin tyilestirilerek Sanayi
oOnerilere agik olan bir yetersizligi ortakliginda projeler

Arastirma orgiit iklimine sahip | 3- Arastirma gelistirme alt iiretilmesi ve akademik

olunmasi yapisinin istenen diizeyde personelin  bu konuda

3- Birimimizde proje ve olmamasi tesvik edilmesi
aragtirma  kiiltliriiniin | 4- Kampiis i¢i kiitiiphane | 3- Kiitliphane imkanlarinin
olusturulmasi ve olanaklarmin siirl genisletilmesi
yayginlastirilmasi olmasi
amaciyla komisyon
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Yiiksekokulumuzda
gorev yapan akademik
personelin yetkinliginin
diizenli periyotlar ile
Olciilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi

5- Kendini gelistirme azmi
olan aragtirmaci
Ogretim elemanlarinin
varligt
6- Lileburgaz MYO
tarafindan yayimlanan
(EJOVOC-Electronic
Journal of Vocational
Colleges) Uluslararasi
Hakemli Bilimsel
Derginin olmasi
1- Belediye temsilci ve 1- Universite sanayi is | 1- Universite sanayi is
calisanlar1 ile yakin birligini gelistirecek birligini gelistirmeye
iligkiler kurulmusg girisimeilik yonelik protokollerin
olmasi; boylelikle faaliyetlerinin az olmast olusturulmasi
rahatlikla ortak ¢alisma | 2- Sertifikali resmi | 2- Sanayi ve meslek odalari,
ve is birligi yapilmasi girisimcilik egitimi dernekler ile iletisimin
2- Kaymakamlik birimleri verilememesi giiclendirilmesi
ile yakin is birligi | 3- Sanayi ve meslek odalari, | 3- Kurum iginde girisimcilik
kurulmus olmasi dernekler ile iletisimin kiiltliriiniin olusturulmasi
3- Paydaglarla ve yerel ¢ok giiclii olamamasi
yonetimlerle  iletigim
Girisimcilik kurma, is birligi
gelistirme, uyumlu
calisgma ve uygulama
basarisi
4- Girisimcilikle ilgili
derslerin olmasi,
Ogrencilere bu anlamda
bilgiler verilmesi ve
tesvik edilmesi
5- Kariyer giinleri, mezun
giinleri gibi etkinliklerin
gercgeklestirilmesi
1- Toplumsal katki 1- Mezun 6grencilerin sahip | 1- Mezun Ogrencilerle
stireclerinin yonetimine olduklari potansiyelin iletisimi gelistirerek
iligkin Toplumla Yiiksekokul etkinliklere katilimlarinin
Miskiler etkinliklerine saglanmasi
Koordinatorliigii Birim yansitilamamast 2- Toplumsal katk1
TemSI|CIS!nIn 2- Toplumsal Katki slireglerine ogrenci
Toplumsal belirlenmis olmasi siireclerine sgrenc katiliminin arttirilmasi
Katki 2- Toplumsal katki Katihimimn az olmasi 3- Bolgesel “pa}fc-iasl'a-rla
Performa.nsmm 3- Toplumsal katki daha siki ve giiclii iletigim
izlenmesi ve yaratabilecek faaliyet ve kurylmast -
d?ger!endmlmesme projelere  katilim  igin 4- YPksekokul kampiisiinde
yonelik raporlamalarin gereken maddi destegin dlfze.:‘nlenen sosya},
yapilmasi. saglanamamast kiltirel  ve sportif

aktivitelerin artirilmasi
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3- Belediye temsilci ve
calisanlar1 ile kurulan
olumlu iligkiler
sayesinde toplumsal
katki yaratacak
calismalar ve faaliyetler
yapilmasina zemin
olusturulmasi

4- Kaymakamlik birimleri
ile yakin is birligi
kurulmus olmasi,
toplantilara st diizey
katilim saglanarak,
bolgenin sorunlarinin
anlasilmasi ve
¢Oziilmesinde katilime1
olmasi; ortak projeler
gelistirilmesi, yapilan
caligmalara katilinmasi

H. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, liniversitenin ve Universiteyi etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, iiniversitenin giicli ve zayif yonleri ile {niversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Universitenin giiclii ve zayif yonleri kurulus igi
analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve

tehditler1 ise yiiksekdgretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken tiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimei olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda iiniversite tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi1 6nemlidir.
Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii yonler {iniversite tarafindan kontrol edilebilen, iiniversitenin ama¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve
paydaglarin {liniversitenin olumlu ig¢sel 6zellikleri olarak gordiigli hususlardir. Giiclii yonler
yetenekli isgiicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da

destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir.
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Zayif yonler ise liniversitenin basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle liniversitenin iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

Zay1f yonlerin belirlenmesinde “neleri iyilestirmeliyiz” sorusuna odaklanilmasi gerekir.
Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, liniversitenin kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve iiniversite i¢in avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise iiniversitenin kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Universiteyi etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin

bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Glglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, iiniversitenin
kontroli diginda biitge imkanlar1 ¢ercevesinde {iniversiteye tahsis edildigi igin bir tehdit olarak
da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarmin iyi olmas1 gii¢lii yon olabilecegi gibi
iiniversitenin talep ettigi 6denegi merkezi biitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da
algilanabilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

[1 PESTLE analizi bulgulari

[] Ust politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal sorumluklar

[1 Diger tiniversitelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri

[J Paydas analizi sonuclari

Tablo 66: GZFT Analizi

acik spor alaninin
yetersiz olmasi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giigclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Meslek Yiiksekokulu | Ogrencilerimizin spor | Cevrede iilkemizin | Ortadgretimde
biinyesinde bilgi y6netim | yapma ve sosyal sayili biiyiik sanayi | kalitenin diismesi
sistemlerinin yaygm ve | faaliyet ihtiyaglarini kuruluslarimin nedeniyle yerlestirilen
etkin sekilde kullanilmasi. | karsilayabilecek bulunmasi ve Avrupa | 6grencilerin  istenen
kapal1 spor salonunun | Serbest Bolgesinin | yetkinlikte olmamasi
bulunmamasi, mevcut | varlig

Ogretim elemanlarinin
kendilerine ait, tefrisati
tam, internet baglantili,
bagimsiz veya en fazla iki

Engelli
Ogrencilerimizin
hizmet binalarimizin
tim alanlarindan
yararlanabilmelerini

Bolgemize yakin
donemde hizli tren
erigimi saglanacak
olmasi

Kiiresel ¢apta yaganan
ekonomik
dalgalanmalar
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siniflarimizda projeksiyon
cihazi bulunmasi

kisini paylastigi saglayacak
odalarinin bulunmasi calismalarin

tamamlanamamasi
Yiiksekokulumuzda Teknik Sehrin giivenli
Elektrik, Kimya, Tekstil | programlarimiza ait | olmasi
laboratuvarlari, Baski, | mesleki
Otomotiv.  ve  Grafik | laboratuvarlarin
atolyesinin bulunmasi yenilenmesi ve

gelistirilmesi i¢in yeni

tefrisat ile makine ve

cihazlar alinmamasi
Yiiksekokulumuzun Kantin ve yemekhane | Mesleki ve teknik
fiziksel ~imkanlar1 ile | kosullarinin iggliciine duyulan
yeterli sayida ve | yetersizligi, siirecin | ihtiyacta artig
donaniml dersliklerin | kontrol edilememesi
bulunmasi, tim

Yiksekokulumuzda gorev
yapan akademik
personelin yetkinliginin
diizenli periyotlar ile
Olciilmesi, izlenmesi ve

Aragtirma  gelistirme
alt yapisinin istenen
diizeyde olmamast

degerlendirilmesi

Liileburgaz MYO | Mezunlarla iletisimin
tarafindan yayimlanan | istenilen diizeyde
(EJOVOC-Electronic olmamasi ve onlarin
Journal of Vocational | sahip olduklart
Colleges) Uluslararasi | potansiyelin

Hakemli Bilimsel | Yiiksekokul

Derginin olmasi etkinliklerine

yansitilamamasi

V. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

Ulkemizin ekonomi ve endiistri alanlar1 basta olmak iizere toplumun ve kuruluslarn
ihtiyaclarina uygun bilgisayar ve bilisim teknolojileriyle donanmis, verimliligi arttirabilen,
calistig1 yerde farklilik yaratabilecek bilgi, beceri ve tutuma sahip kaliteli ara eleman ihtiyacina
cevap verecek lilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda ve nitelikte insan giicii yetistirmektir.

B. Vizyon

Alaninda uzman, teknolojiye, bilgisayar ve bilisim diinyasina hakim, yabanci dil bilgisine sahip
bireyler yetistirme sorumlulugunu biinyesindeki egitim programlari ile hayata gecirmek ve

mensubu olmaktan gurur duyulan, 6ncii bir egitim kurumu olmak.
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C. Temel Degerler

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu Kirklareli Universitesi’nin bir pargasi olarak ayni temel
degerleri kendisine prensip edinmistir. Temel degerlerimiz asagida belirtildigi bigimdedir.
Evrensellik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hizmetlerin iiretilmesinde ve sunumunda
evrensel normlara uygun hareket eder.

Bilimsellik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hizmetlerini bilimsel ger¢ekliklere dayali olarak
Toplumsal Sorumluluk: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu toplumsal sorumlulugun bilinci ile
yiiksekdgretim hizmetlerini yiiriitiir.

Etik Degerlere Baghlik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu hizmet siireglerinde etik degerlere
baghidir.

Yenilikeilik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deger yaratan
ciktilara doniistiiriilmesi siirecini destekler.

Cevre Bilinci: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu ¢evre dostudur.

Ogrenci Odakhihk: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu egitim, arastirma ve diger hizmetlerin
planlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasi dahil tiim siireglerde paydaslarina giiven verir.
Katihmcihik: Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 6grenme-6gretme siireglerinde 6grencilerin
yaparak yasayarak 6grenmesini saglayan 6grenci odakli yaklagimi benimser.

Giiven: Lileburgaz Meslek Yiiksekokulu, idari ve akademik siireclerde paydaslarin goriis ve

onerilerini dikkate alarak yonetisim siirecini yuritiir.

VI. FARKLILASMA STRATEJISI

Universiteler temelde kamu hizmeti sunmakla birlikte en iyi &grencileri ¢ekmek, proje
desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasinin kendileriyle isbirligi yapmasi ile
mezunlarinin i§ diinyas: tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas: degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde dncii olmak, bilimsel yayin
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyi 6gretim elemanlarin1 kendilerine ¢ekmek ve elde
tutmak gibi bircok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet icerisindedir. Biitiin bunlari
sistemli ve birbirini tamamlayan bir anlayisla yapabilmesi, biiylik Olciide iiniversitenin
farklilagma stratejisine baglidir.

Farklilagma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Strateji ve Biitge Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye

Bakanlig1 basta olmak iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir. Boylece
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yakin ig birligi i¢erisinde bulunulan idarelerin {iniversiteye yonelik bakis acilar1 farklilagtirma
stirecine dahil edilebilecek, farklilagan {iniversitelere farkli biitge ve istihdam rejimlerinin
uygulanmasi saglanabilecektir.

Bununla birlikte yerel/bolgesel ozellikler, yerel/bolgesel sanayi kiimeleri ve yerel/bolgesel
isgiicii talebi egilimlerinin belirlenmesi silirecinde tiniversitelerin bolgedeki kalkinma ajanslari
ve bolge kalkinma idareleriyle isbirligi i¢inde hareket etmeleri farklilagma stratejisinin daha
dogru bir bigimde belirlenmesine katki saglayacaktir.

Farklilagma stratejisi; tiniversitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar
aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri
arasinda bir koprii gorevi goriir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

[J Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektoriinde tiiriinii belirten en genel tercihinin
yapilmasi

[1 Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak {iniversitenin
basaril1 olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

[1 Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bdlgesi tercihlerini uygulayabilmek i¢in
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

(] Temel yetkinlik tercihi: Konum, basar1 bdlgesi ve deger sunumu tercihlerinin

uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

Farklilagma stratejisi {iniversiteye stratejik bir odak kazandirarak onceliklerin dogru bir
zeminde belirlenmesini saglar ve {iiniversitenin performansimnit olumlu yonde etkiler.
Universitenin yapacagl s6z konusu stratejik tercihler, genelden dzele dogru iiniversitenin

farklilasmasini derinlestirerek birbirini tamamlar.

A. Konum Tercihi

Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii icerisinde liniversitenin yerini belirlemesidir. Bu tercih,
yeni kurulan ya da kurumsal gelisiminin baginda olan tiniversiteler i¢in temel bir tercih olup bu
iiniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslagmasi i¢in 6nemli bir firsattir.

Bir liniversitenin sec¢ebilecegi li¢ konum tercihi s6z konusudur9:

1 Egitim odakl

[J Arastirma odakli

[J Girisim odakli
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Universiteler yiiksekogretim sektoriinde egitim, arastirma veya girisim odakli olarak m
konumlanacagina dair tercihini yaparak zaman igerisinde stratejik odagini buna gore gelistirir.
Universiteler hem egitim hem arastirma hem de girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte
konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini belirleyerek stratejik dncelik
ve yaklagimlarini buna gore olusturur. Ornegin Grafik 1°de bir iiniversitenin egitim, arastirma
ve girisimcilik faaliyetlerini yiiritmekle birlikte konum tercihini egitim olarak belirledigi
goriilmektedir.

Universitelerin egitim veya arastirmaya ne dlgiide agirlik verdiklerine bagli olarak uygulamada
beklentiler degisir. Egitim odakli bir {liniversitede, 6gretim iiyeleri ¢calismalarin1 6grencilerin
egitimine ayirirken arastirma odakli bir tiniversitede daha ¢ok arastirma faaliyetlerine ayirir.
Boylece arastirma odakli {iniversitelerde lisanstan daha c¢ok lisansiistii programlara 6ncelik ve
agirlik verilmesiyle bilimsel yayin ve ¢alisma sayisinin gorece yiiksek olmasi beklenir.

Bir iiniversite girisimci odakli olmay1 tercih etmigse, nitelikli girisimcilik programlari agmasi
ve bunlara yiiksek talep olusturmasi hedeflenir.

Odak ve oOnceligine bagl olarak her tiniversite egitim, arastirma ve girisimcilik faaliyetlerini
farkl1 igerik ve yontemle verir. Ornegin girisimcilik veya arastirma odakli egitim, bilgi aktarimi
odakl1 egitimden ¢ok farklidir. Benzer sekilde bu liniversitelerde arastirma konulari, tasarimlari
ve sonuglariin degerlendirilmesi ile ¢iktilar da ayn1 olmayacaktir.

Universitenin alternatif konumlardan hangisini tercih ettigini gerekgelendirmesi énemlidir. Bu
baglamda, liniversitenin konum tercihi gerekgeleri asagida belirtilen hususlar degerlendirilerek
olusturulur:

[ Yiiksekogretim politikalari

[] Tarihsel nedenler

[1 Ulusal/uluslararasi1 egilimler

[J Yerel/bolgesel ozellikler

[ Yerel/bolgesel sanayi kiimeleri

[1 Yerel/bolgesel iggiicii talebi

[ Kurumsal kapasite yetkinlikleri vb.

Konumlandirma tercihi, kaynaklarin nerelere ve hangi Onceliklere gore tahsis edilecegini

belirleyerek kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine referans teskil eder.
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B. Basari1 Bolgesi Tercihi
Basar1 bolgesi tercihiyle iiniversite, tercih ettigi konum Oncelikli olmak {izere diger konumlar

icin de farklilasma yoluna gider. Bu baglamda iiniversite, ayn1 konum tercihini (egitim,
arastirma veya girisimcilik) yapan tiniversitelerle kendisini karsilastirdiginda hangi bakimdan
farklilagsmas1 gerektigini belirler. Bu dogrultuda, liniversitenin tercih ettigi konum igerisinde
yeterince 1yi odaklanilmamis alt alanlar1 tespit etmesi gerekir. Bu alt alan {iniversitenin, ayni
konumu benimsemis tiniversitelerden kendisini farklilastiracak “basar1 bolgesini” olusturur.
Basar1 bolgesini belirlemek i¢in su sorular yonlendirici olabilir:

[ Universite, heniiz yeterince faydalanilmamis veya yeni gelismeler 1s18inda ortaya gikan
firsatlar g6z oniine alindiginda hangi alt alanlarda farklilasarak ayni konumdaki tiniversitelere
iistiinliik saglayabilir?

[J Universitenin dncelikli veya stratejik hedef kitlesi hangi cevrelerdir?

[J Universite, hedef kitleye diger iiniversitelere gore daha iyi hizmet sunabilmek igin nasil

farklilagsmalidir?

Bu sorulara cevap verebilmek i¢in tiniversite, konum tercihini esas alarak asagidaki hususlarda
onceliklendirme yapar:

[1 Akademik birimleri 6nceliklendirme: Belirli fakiilte veya boliimleri 6ncelikli hale getirebilir.
(] Hedef 6grenci kitlesini onceliklendirme: Basariya en fazla katki saglayacagi diisiiniilen
ogrenci kitlesini onceliklendirebilir.

(1 Egitim, aragtirma ve girisimcilige yonelik alt alanlar1 onceliklendirme: Egitimde mesleki
egitim, arastirmada genetik bilimleri, girisimcilikte de medikal teknolojiler gibi belirli alt
alanlar1 6ne ¢ikarabilir.

[J Yenilik¢i entegre alan tanimlama ve dnceliklendirme: Cok disiplinli yaklasimlarla boliimler
aras1 entegrasyonu destekleyebilir.

1 Yerel imkanlar1 dnceliklendirme: Turizm bdlgesinde turizm fakiiltelerine 6ncelik verilmesi
gibi bolgenin 6zelliklerini dikkate alarak belirli alanlarda ihtisaslasabilir.

[1 ' Yonelim onceliklendirme: Konumunu kuvvetlendirecek bir bi¢imde ulusal ya da uluslararasi
pazar hedefini 6nceliklendirebilir.

Farklilagma Stratejisi

Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi 45

Universitenin stratejik kararlarma bagli olarak c¢ok farkli basar1 bélgesi alternatifleri

gelistirilebilir.
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Basar1 bolgesi tercihi iiniversitenin, temel faaliyet alanlar ile hedef kitlesine daha detayl
odaklanmasina imkan vererek uzun vadede basarisini etkileyecek “stratejik Onceliklerini”

belirlemesini ve bunlara yogunlagmasini saglar.

C. Deger Sunumu Tercihi
Universiteler, konum ile basar1 bolgesi tercihini belirledikten sonra hizmet sunumuna deger

katmak icin bagarili 6grencileri destekleme, 6zel sektorle igbirlikleri gelistirme, proje yonetimi
gibi birtakim faktorleri 6n plana ¢ikararak konum ve basar1 bolgesi tercihlerini dinamik olarak
yonetir. Bu faktorlerin agirliklar1 plan donemindeki tercihlere gore artirilabilir, azaltilabilir,
baz1 faktorlerden vazgegilebilir ya da hizmet sunumu i¢in yeni faktorler eklenebilir. Bu
farklilagma stratejisi “deger sunumu tercihi” olarak tanimlanir.

Deger sunumu, bir liniversitenin sundugu veya sunmak istedigi hizmet setini ifade eder. Ayni
basar1 bolgesi icerisinde yer alan iiniversiteler sunduklar1 deger bakimindan birbirinden
ayrilarak 6zgiin bir farklilagsma agamasina ilerler.

Deger sunumu tercihi asagidaki hususlar ¢ergevesinde belirlenir:

1. Yok et: Universitenin simdiye kadar farklilasmak i¢in basvurdugu hangi deger sunumu
faktorlerini yeni plan doneminde kullanmayacagini ifade eder. Universite, bu tercihiyle rekabet
giiciinii ve uzmanlasmasini artiracak, verimsiz yap1 ve isleyislerden vazgegecektir. Ornegin,
iiniversite bazi yiiksek lisans, doktora, sertifika vb. programlarini sonlandirabilir.

2. Azalt: Universitenin simdiye kadar farklilasmak icin basvurdugu hangi deger sunumu
faktorlerini yeni plan déneminde azaltarak siirdiirecegini ifade eder. Universite, bagarisina
katkis1 diisiik olmakla birlikte ¢esitli nedenlerden dolayr tamamen vazgegmeyi uygun
gormedigi hizmetleri belirleyerek azaltma yoluna gidebilir. Ornegin, iiniversiteye katkisi az
olan projelere basvurular sinirlandirilabilir, yarari tartigilir toplumsal veya bilimsel aktivitelere
destek azaltilabilir.

3. Artir: Universitenin simdiye kadar farklilasmak icin basvurdugu hangi deger sunumu
faktorlerini yeni plan doneminde artirarak devam ettirecegini ifade eder. Universite bu
tercihiyle yararlandig1 faktdrlerden daha fazla katma deger elde etme yoluna gider. Ornegin,
liniversite i diinyasiyla isbirligini gelistirebilir, 6grenci ve dgretim elemanlar1 diizeyinde daha
fazla girisimcilik tesviki verebilir.

4. Yenilik yap: Universitenin simdiye kadar kullanmadig1 ve yeni plan déneminde devreye
sokacag1 deger sunumu faktdrlerini ifade eder. Ornegin, iiniversite egitim ve arastirmalara konu
edilebilecek disiplinler arasi yeni alanlar1 belirleyebilir, bulundugu bdlgenin sundugu

firsatlardan yararlanarak onciiliik yapabilecegi arastirma merkezleri kurabilir.
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Universiteler deger sunumu tercihlerinden bir tanesini kullanabilecegi gibi konum ve basari
bolgesi ile uyumlu, birbirini tamamlayici ve destekleyici bir sekilde birden fazla deger sunumu
tercihini de kullanabilir.

Tablo 77: Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Azalt | Artir venilik
Et Yap

Ulusal ve Uluslararas: Is Birlikleri 4

Sosyal ve Fiziki Imkanlar v v

Kiitiiphane Hizmetleri v v

Arastirma ve Kalite Kiiltiiriinii Yayginlastirma v

Oncelikli Alanlarda Bilimsel Proje Destekleri v

Patent/Faydali Model/Endiistriyel Tasarim v

Ulusal ve SCI, SSCI ve AHCI Kapsaminda ve Diger v

Uluslararas1 Yayinlar

Ulusal ve Uluslararast Aragtirma Projeleri v

Akademik Proje Performansi v

Sanayi - Universite Isbirligi Tarafindan Gelistirilen v

Projeler

Bilimsel Toplantilar, Kongreler, Konferanslar vb. v

Faaliyetler

Ulusal ve Uluslararast Arastirma Fon Kaynaklariin v

Kullanimi

Arastirma ve Egitim - Ogretim Odakli Mesleki Gelisim v

On Lisans Ogrencisi v

Egitim Yontemleri v

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Farklilagma stratejisinin  gelistirilmesinde konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu,
iiniversitelerin yiiksekogretim sektoriine iligkin tercihlerini ortaya koyar. Temel yetkinlik
tercihi, dis cevredeki bu tercihlerin devami niteliginde olup i¢ ¢evredeki kurumsal yetkinliklerin
gelistirilmesine yoneliktir. Bu ¢ergevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar1 bolgesi ve
deger sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir. Temel
yetkinlik tercihi olusturulurken durum analizi bulgularindan yararlanilir.

Universiteler, yiiksekdgretim sektoriindeki konumunu giiglendirmek, basar1 bolgesinde yer alan
diger tiniversitelerle kiyaslama yaparak hizmet sunumunu iyilestirmek ve belirledigi 6zgiin
deger sunumunu basarili bir sekilde gerceklestirebilmek icin temel yetkinlik tercihiyle
kurumsal kabiliyetlerini gelistirir. Temel yetkinlik tercihi uzmanlasmay: ve uzmanlasilan
alanda zaman igerisinde derinlik kazanmay1 saglar.

Ornegin, basar1 bdlgesi tercihiyle bir iiniversite hangi arastirma merkezlerini kuracagina karar

verebilir. Ancak bu arastirma merkezinin etkinliginin artmasi yetkinlik kapasitesiyle dogru
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orantilidir. Universiteler bu yeteneklerini zaman igerisinde sistematik bir yaklasimla
gelistirebilir. Konum, basar1 bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin bagarili bir sekilde

uygulanmasi birden fazla ve birbirleriyle iligkili yetkinlikleri gerektirir.

Temel yetkinlik tercihi i¢in su adimlar atilir:

[ Universitenin mevcut durumda sahip oldugu kurumsal kaynak ve kabiliyetlerine iligkin
degerlendirmede bulunulur.

[1 Universitenin vizyon, konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihleri gdz oniinde
bulundurularak yetkinlik a¢1g1 tanimlanir.

[ S6z konusu yetkinlik agigimi gidermek, mevcut kaynak ve kabiliyetleri iyilestirmek igin
yapilmasi gerekenler belirlenir.

Temel Yetkinlik Ornekleri:

[J Yenilik yapma kabiliyeti (liniversitenin sahip oldugu beseri, fiziki ve teknolojik kaynaklar
kullanarak patent vb. yeniliklerde 6ncii olmasi)

[) Cok disiplinli ve disiplinler arasi ¢alismalarda yetkinlesme (iiniversitenin sahip oldugu fiziki
ve beserl kaynaklarini ortak platform ve calismalarda bir araya getirerek yeni akademik
alanlarin olusmasina yon vermesi)

[] Uretken bir kurum kiiltiirii (konum tercihi dogrultusunda ydnlendirici bir kurum kiiltiiriine
sahip olmasi)

[1 Uzaktan egitimde uzmanlasma (iliniversitenin gelistirdigi egitim programlar1 ve
yontemleriyle lider konumda olmasi)

[J Tercih edilen konuma uygun yonetim tarzi ve Orgiit yapisi (liniversitenin ilerlemeyi tesvik
eden ve bu dogrultuda yeni goriisleri destekleyen bir yonetim tarzina ve Orgiit yapisina sahip

olmast)

Universitemizin farklilasma stratejisi iiniversite strateji gelistirme {ist kurulu tarafindan

belirlenmistir.
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VIl. STRATEJIi GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A. Amac ve Hedefler

Meslek Yiiksekokulumuzun amag ve hedefleri asagida belirtilmistir.

Tablo 88: Liileburgaz MYO Amag ve Hedefleri

Amac 1 Arastirma Odakh Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1 Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Hedef 1.2 Yenilik¢i bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Hedef 1.3 Ogretim elemani bagina diisen toplam nitelikli yaymn sayisini artirmak

Amac 2 Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Hedef 2.3 Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Hedef 2.4 Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak
Amac 3 Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme

Uygulamalar Gerg¢eklestirmek

Hedef 3.1 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik
faaliyet sayisini artirmak

Hedef 3.2 Ogrenci ve mezunlarimiza yonelik girisimcilik ve yenilik¢i temali faaliyetlerin
sayisini artirmak

Hedef 3.3 Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Amac¢ 4 Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisimn Etkinlik ve Verimliligi ile

Tanmmirhg@imin Artirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Hedef 4.2 Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi
Hedef 4.3 Yiiksekokulun tanmirhigimi artirmak
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B. Hedef Kartlar

Amac (Al)

Arastirma Odakl Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.1)

Nitelikli arastirma faaliyetlerini ve ¢iktilarini artirmak

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Plan

" . Hedefe | 1 snemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Ii/tkl*sl Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKIgH** | SIkhgrt*+*
(%) Degeri

PG1.1.1 Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan 25 0 5 5 5 5 5 3ay 6 ay
desteklenen Ar-Ge projesi sayisi
PG1.1.2 U.ll}slararas1 endekslerde o5 8 29 o5 o5 o5 o5 3ay 6 ay
yer alan bilimsel yayin sayisi
PG1.1.3 BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri 25 2 4 5 5 5 5 3ay 6 ay
sayis1
PG1.1.4 SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI kapsamindaki 25 5 3 6 8 7 7 3ay 6 ay
dergilerdeki yayin sayisi
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,

Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Riskler

Doviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar
Arastirmaya aktarilan kaynaklarin yetersiz kalmasi

Doner sermaye ve tezsiz yliksek lisans gelirlerinin azalmasindan dolay1 BAP paylarinin diismesi,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirmaya ayrilan kaynaklarin azalmasi,
Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar ile is birliginin yeterince kurulamamasi,
Akademik personelin idari gérev ve ders yliklerinin fazla olmasi,
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Universite-Sanayi is birligini giiglendirecek fon kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Stratejiler

Aragtirma altyapisi destegi saglamak iizere yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla is birligini gelistirmek

Aragtirma laboratuvarlarinda gorev yapacak yetkin uzman personel sayisini artirmak

Arastirma destegi saglayan ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile is birliklerinin gelistirilmesi,

Universite-Sanayi is birligini gii¢lendirecek mekanizmalarin gelistirilmesi,

SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapilmasi i¢in akademik personelin tesvik
edilmesi,

Akademik personel sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

740.000

Tespitler

Arastirma altyapisi i¢in ayrilan kaynaklarin piyasadaki dalgalanmalardan dolayi yetersiz kalmasi.

Arastirma altyapis1 destegi saglamak i¢in yurti¢i ve yurtdisi kurumlarla is birliginin etkin sekilde kurulamamasi
Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi

Ulusal ve uluslararasi arastirma projelerini fonlayan kuruluslarin islem siireglerinin uzunlugu, yasanilan biitce
kisitlar

Akademik personelin ders ve idari gorev yiikiinlin fazla olmas1 ve proje prosediirleri nedeniyle uzun dénemli
proje motivasyonun diismesi,

Salgin, ekonomik degiskenlikler gibi toplumsal yagami olumsuz etkileyen kosullarin belirsizlik yaratmasi
Universite-Sanayi is birliginin etkinliginin yeterli diizeyde olmamast,

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin siirecinin uzun olmasi,

Web of Science ve Scopusla taranan Tiirkiye dergilerin sayisinin az olmast

Yiiriitiilen projelerin SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayina donligmemesi.

Ihtiyaclar

Aragtirma altyapisinin siirekli iyilestirilebilmesi i¢in fon kaynaklarinin artirilarak ¢esitlendirilmesi

Uzman personel tarafindan ulusal ve uluslararasi projeler i¢in bilgilendirme, bagvuru siiregleri ve proje yazma
gibi desteklerin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi projelerde yer alabilmek i¢in genis katilimli proje toplantilarinin siireklilik arz etmest,
Universitede arastirmaya ayrilacak gelir kaynaklarinin gesitlendirilmesi,

Akademik personel nicel ve niteliginin artirilmasi,

Ogretim elemani sayisinin artirilmasi
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Amac (Al)

Arastirma Odakl Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.2)

Yenilik¢i bilimsel ¢aligsmalarin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Plan

Hedefe Donemi Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (I::)/tl;ii Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhg*+* | Siklignt*++
0 Degeri

PGL.2.1 Ar-Ge’ye harcanan 20 - 001 | 001 0,01 0,01 001 |3ay 6 ay
biit¢cenin toplam biit¢ceye orani
PGL.2.2 Ar-Ge sonucu 20 . 1 1 1 1 1 |3ay 6 ay
ticarilestirilen iiriin sayisi
PG1.2.3 Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan iiriinlere iliskin alinan 20 - 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
patent sayisi
PG1.2.4 Patent, faydalh model ve
endiistriyel tasarim basvuru 20 - 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
sayisi
PG1.2.5 Ar-Ge proje sayisi 20 - 1 2 2 2 2 3ay 6 ay
Sorumlu Birim Yitksekokul Miidirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bolim Baskanliklari, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji
Transfer Ofisi

Ticarilestirmeye doniisecek arastirma siireglerinin teknoloji hazirlik seviyelerinin heniiz tamamlanamamis
olmasi,

Riskler Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru siirecinin uzun siirmesi,
Patent bagvuru ve koruma siirecinin maliyetli olmasi,
Yenilik¢i iirtinlerin gelistirilmesi,
Stratejiler Patent basvurularini kolaylastirmak ve tesvik etmek icin destek aldigimiz patent basvuru firmalari ile

akademisyenlerimizin is birligi organizasyonlarinin diizenlenmesi,

Maliyet Tahmini

851.000
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Uretilen bilginin, ekonomik degere déniistiiriilmesindeki eksiklik,
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru siirecine yonelik teknik destek hizmeti faaliyetlerinin

Tespitler eksikligi,
Arastirma merkezlerinin istenilen etkinlikte calistirllamamasi
ihtiyaclar Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru siire¢lerinin etkin ylriitiilmesi,

Patent basvuru ve koruma siirecinde maliyetlerin desteklenmesine yonelik biit¢e i¢i ve dist kaynak saglanmasi
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Amac (Al)

Arastirma Odakl Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.3)

Ogretim elemani bagina diisen toplam nitelikli yayin sayisini artirmak.

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagcli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

Plan

Hedefe Donemi Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (I::)/tl;ii Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhg*+* | Siklignt*++
0 Degeri

PE.“-;l.B.l Ogretim elemani basma 40 0,2 0,62 0,77 0,82 0.8 0.8 3ay 6 ay
diisen yayin sayisi
PG1.3.2 Ogretim elemam basina 40 752 8 10 12 14 16 3ay 6 ay
alinan atif sayisi
PG1.3.3 Bilimsel arastirma
sonuclarinin yayma doniismesi -
konusunda egitim alan 6gretim 20 2 4 6 8 10 3ay 6ay
elemani sayisi
Sorumiu Birim Yitksekokul Miidirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi,
Teknoloji Transfer Ofisi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Uygulama ve Aragtirma Merkezleri, Teknoloji
Transfer Ofisi

Riskler

Bilimsel arastirma kiiltiirlinlin yeterince benimsenmemesi
Bilimsel aragtirma kaynaklar1 ¢esitliliginin ve kaynaklara erigimin istenen diizeyde olmamasi

Stratejiler

Bilimsel arastirma kiiltiirlinlin yayginlastirilmasi
Bilimsel arastirma kaynaklari gesitliliginin artirilmasi ve kaynaklara erigsimin kolaylastirilmasi

Maliyet Tahmini

796.000

Aragtirmalar i¢in yeterli tesvik ve destek imkanlarinin olmamasi

Tespitler Laboratuvar ara¢ gereglerinin eksikligi
Aragtirma faaliyetlerini arttirma ve ¢esitlendirmeye yonelik ¢aligmalara hiz kazandirilmasi
Ihtiyaclar Aragtirma tesviklerinin ve desteklerinin arttirilmasi

Laboratuvar ara¢ gereg eksiklerinin giderilmesi
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Amacg (A2)

Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.1)

Ulkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda donanimli mezunlar yetistirmek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Donemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (I::)}I;fl Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhg*+* | SKhignt*++
0 Degeri
PG2.1.1 Ogretim elemant basina | ¢, 61 61 57 57 56 56 3ay 6 ay
diisen 0grenci sayisi
PG2.1.2 Egitimin program 50 64 64 65 68 68 68 3ay 6 ay

siiresinde bitirme orani (%)

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Sekreterligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagkanliklari, Personel Daire Baskanligi

On lisans programindaki 6grenci sayisinin hedeflenenden diisiik ya da yiiksek olmasi,

Riskler Ogretim elemani sayisinda azalis ya da artis olmasi,
Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar.
Stratejiler Ogrenme ydntemlerinin gesitliliginin artirilarak grencilerin egitimlerini zamaninda bitirilmesinin saglanmasi
Maliyet Tahmini 75.958.000
Tespitler Ogrenci ve mezunlarimiza ydnelik girisimcilik ve yenilikgi temali faaliyetlerin sayisini artirmak
Ogrenme yéntemlerinin ¢agin ve sektoriin gerekliliklerine gore giincellenmesi
Thtiyaclar Ogrencilerin akademik gelisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini artiracak programlar ile yan dal

programlarina tesgvik edilmesi,
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Amac (A2)

Rekabetgi, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.2)

Program doluluk kapasitesinin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan
Hedefe Doénemi izleme Raporlama
Performans Gostergeleri (I::)}I;fl Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhg*+* | SKhignt*++
0 Degeri
PG2.2.1 Boliimlerin kontenjan
doluluk orani (%) 50 78 95 93 93 93 93 3ay 6 ay
:)a(;lzs}z'z Yabanci uyruklu 6grenci | g, 229 229 | 200 200 200 200 3ay 6 ay

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Sekreterligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bolim Baskanliklari

Yiiksekogretim kurumu sayisi ve program gesitliliginin artmasi
Programlardan mezunlarin iilke genelindeki igsizlik oraninin artmasi

Riskler Programlarin sektor beklenti ve taleplerine cevap verememesi nedeniyle programlarin 6grenci kapasitelerinin
diismesi
Universitemiz programlarindaki basarilarin kamuoyu ile paylasilmas.

Stratejiler Egitim miifredatlarinin ¢cagin ve sektor gerekliliklerine gore giincellenmesi.

Ulusal ve uluslararast bilimsel etkinliklerin artirilmasiyla programdaki 6grencilerin kisisel ve mesleki
gelisiminin piyasanin istedigi diizeye ¢ikarilmasi

Maliyet Tahmini

13.700.000

Ulke genelinde iiniversite mezun sayisin artmasi ve ekonomik sorunlar

Tespitler Donemsel olarak bazi programlara olan talebin degiskenlik gostermesi
Ulusal ve uluslararasi alanda iiniversite taninirliginin istenilen diizeyde olmamasi
Nitelikli akademik personelin istthdam edilmesi ve elde tutulmasi
Ihtiyaclar Egitim-istihdam-iiretim iliskisini gliclendirecek egitim-sektor is birligine yonelik protokollerin yapilmasi

Ulusal ve uluslararasi alanda {iniversite tanimirliginin istenilen diizeye ¢ikarilmasi
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Amac (A2)

Rekabetgi, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.3)

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan

Hedefe Donemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (I::)}I;fl Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhg*+* | SKhignt*++
0 Degeri

PG2.3.1 Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan 33 0 0,2 0,3 0,3 0,3 0,3 3ay 6 ay
ogrencilerin orani (%)
PG2-.3.2 Sosyal, kiiltiirel ve sportif 33 30 17 19 20 20 20 3ay 6 ay
faaliyet sayisi
PG2.3.3 Ogrenci kuliip ve 34 1 2 3 4 4 4 3ay 6 ay
topluluk sayisi

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Sekreterligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Bagskanliklar1, Erasmus Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigili, Teknoloji

Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler

Yabanc dil seviyesinin yeterli olmamasi,
Aktif 6grenci kuliip ve topluluklarinin pasif hale gerek kapanmasi

Stratejiler

Ogrencilerin oryantasyon egitimlerinin artirilmasi, dil egitimleri igin tesvik edilmesi

Kiiltiirel, sosyal ve sportif olanaklarin artirilmasina yonelik planlar yapilmasi

Maliyet Tahmini

10.300.000

Déviz kurunun dalgalanmast
Ogrencilerin vize alamama durumu,

Tespitler Kisisel ve maddi yetersizlikler

Ogrenci kuliip ve topluluklarinin bir kisminin pasif halde olmas:

Akademik personelin dil yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi,
Ihtiyaclar Pasif halde olan 6grenci kuliip ve topluluklariin aktif hale getirilmesi, aksi halde kapatilmasi

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayismnin artirilmasina yonelik faaliyetler
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Amac (A2)

Rekabetgi, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.4)

Alanlarinda arastirmacilara yetkinlik kazandirmak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler

Alt Program Hedefi

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan

Hedefe Doénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (I::)}Ol;fl Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhg*+* | SKhignt*++
Degeri

PG2.1.1 Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 50 i 1 1 1 1 1 3ay 6ay
odiilleri sayis1
PG2.1.2 Katiphaneden 50 : 100 | 100 100 100 100 3ay 6 ay
yararlanan Kisi sayisi

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Sekreterligi

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Bolim Bagkanliklar, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlifi, Bilimsel Arastirma Projeler
Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi, Teknoloji Transfer Ofisi, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6diil alma kosullarinin

Riskler zorlagmasi,
Ogrencilerin kiitiiphaneye olan ilgisinin azalmasi
Ogrencilerin kiitiiphaneden daha fazla yararlanmalar1 amaciyla tesvik edilmesi,
Stratejiler Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 6diil icin

akademisyenlerin tesvik edilmesi
Ogretim iiyesi sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

15.514.000

Tespitler

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat &diil sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi

Ihtiyaclar

Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiil sayilarinin
artirilmasi i¢in teknik desteklerin saglanmasi
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Amag (A3)

Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar
Gerceklestirmek

Hedef (H3.1)

Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet sayisini
artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan

Hedefe | 1y emi Izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (I%}I;I*Sl Baslangic 2023 2024 2025 2026 2027 SIKIg** | SIkhgr*
0 Degeri

P§3.3.1 Becef‘} gellslmlne yonelik 33 0 3 7 8 8 8 3ay 6 ay
diizenlenen egitim sayisi
PG3.3.2 Diizenlenen teknik gezi 33 4 5 10 11 11 11 3ay 6 ay
sayis1
PG3.3.3 Kariyer giinlerinde ve
diger mubhtelif tarihlerde 34 22 13 18 19 19 20 3ay 6 ay
diizenlenen seminer sayisi
Sorumu Birim Yitksekokul Miidirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Baskanliklar1, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhgi, Ogrenci
Isleri Daire Bagkanligi, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler

Teknik gezi diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi
Biitce kisitlar1 nedeniyle Kariyer Giinleri’nde seminerleri verecek profesyonellerin ulasim, konaklama, yeme-
igme giderlerinin karsilanamamasindan dolay1 diizenlenen seminer sayisinin beklentinin altinda kalmasi

Stratejiler

Teknik gezi diizenleyebilmek i¢in, akademik birimlerle is birligi kurularak akademisyenlerin is diinyasindaki
profesyonel aglariin kullanilmasi

Kariyer Giinlerinde seminerleri verecek profesyonellerin bulunmasi konusunda akademik personelin
profesyonel aglarindan faydalanilmasi ve sponsorlarla is yapma potansiyeli yiiksek 6grenci kuliipleri ile is
birligi yapilmasi

Profesyonellerin “liniversite Ogrencileriyle bir araya gelmeyi istemek gibi” psikolojik ihtiyaclarina
odaklanilmast
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Maliyet Tahmini 570.000

Tespitler Ogrenci ve mezunlarm etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmasi

Ogrenci ve mezunlara bireysel kariyer danismanligi hizmetinin igerigi ve faydalar1 hakkinda bilgilendirme

Ihtiyaclar faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Amag (A3)

Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar
Gerceklestirmek

Hedef (H3.2)

Ogrenci ve mezunlarimiza ydnelik girisimcilik ve yenilik¢i temali faaliyetlerin sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan

Hedefe Doénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (E}l;ﬂ Baslangi 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhgt** | Sikhgrt*#
0 Degeri

PG3.2.1 Girisimcilik ve
yenilikgilik kultu.rlfnu _ 50 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
yaygilastirmak i¢in verilen
egitim sayisi
PG3.2.2 Girisimcilik ve
yenilik¢ilik temal gerceklestirilen 50 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
etkinlik sayisi
Sorumlu Birim Yitksekokul Miidiirliigi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Teknoloji Transfer Ofisi, Boliim Baskanliklari, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler
Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi

Girigimcilik ve yenilik¢ilige yonelik egitimleri veren personelin yeterli sayida olmamasi

Riskler Girigimcilik, yenilik¢ilik konusunda ortak bir proje bulunmamasi,
Ogrenci ve mezunlarm girisimcilik temali kariyer danismanlig talep etmemesi
Personel istthdam1 yapilamadig1 durumlarda girisimcilik ve yenilikg¢ilik konularinda ¢alisan akademisyenlerden
.. destek talep edilmesi
Stratejiler

Girigimcilik konusunda proje iireten kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilmasi,
Ogrenci ve mezunlara girisimcilik temal kariyer danismanlig1 hizmeti hakkinda bilgilendirme yapilmasi

Maliyet Tahmini

510.000

Tespitler

Yiiksekokulumuzda girisimcilik ekosisteminin olusmamis olmasi
Girigimcilik derslerinin yeterli sayida olmamasi
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Ihtiyaclar

Yiiksekokulumuzda girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve

yiiriitiilmesi
Girisimcilik derslerinin artirilmasi
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Amag (A3)

Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar
Gerceklestirmek

Hedef (H3.3)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan

Hedefe Doénemi izleme Raporlama

Performans Gostergeleri (E}l;ﬂ Baslangi 2023 2024 2025 2026 2027 SIKhgt** | Sikhgrt*#
0 Degeri

PG3.3.1 Dezavantajii gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve i
kapsayicihiga  iliskin  yapilan S0 . 2 2 2 2 3ay 6ay
faaliyet sayisi
PG3.3.2 Tamfelmla}nan sosyal 50 1 1 1 1 1 1 3 ay 6 ay
sorumluluk projeleri sayisi
Sorumiu Birim Yitksekokul Miidirliigii

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Béliim Baskanliklari, Toplumla iliskiler Koordinatérliigii

Salgin hastaliklarin yaratmis oldugu kosullarin egitim ve 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi,

Riskler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlere ve sosyal
sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi ve etki alaninin sinirlh kalmasi
Salgin kosullarmin devam etmesi halinde faaliyetlerin elektronik ortamda saglanmas,

Stratejiler Ogrenci kuliiplerinin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler konusunda tesvik edilmesi,

Toplumsal katki yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya alanlarinin etkin kullanilarak genis
kesimlere ulastirilmasi

Maliyet Tahmini

549.000

Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi

Tespitler Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyetlerin salgin
kosullarindan olumsuz etkilenmesi
Thtiyaclar Sosyal sorumluluk projelerinin katilime1 sayisini ve paydas cesitliligini artirmak
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‘ Dezavantajl1 gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi |
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Amac (A4)

Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanmmirhginin Artirilmasi

Hedef (H4.1)

Akademik ve idari personelin kisisel ve mesleki gelisimini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Yiiksekokulumuz insan kaynagi kapasitesinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhigr*** | Sikhigy****
(%)** | Baslangic¢
Degeri
PG4.1.1 Degisim
programlarindan yararlanan 10 0 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
akademik ve idari personel sayisi
PG4.1.2 Kurum ici akademik ve
idari personele diizenlenen egitim 30 12 12 12 12 12 12 3ay 6 ay
sayisi
PG4.1.3 Diizenlenen egitici egitimi 30 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
sayis1 0
PG4.1.4 Hizmet ici egitimlere 30 54 54 54 54 54 54 3ay 6 ay

katilan personel sayisi

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Sekreterligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Boliim Baskanliklari

Riskler

Salgin nedeniyle esnek ¢alismaya gegilmesi,
Yiiz ylize egitim etkinliklerinin iptal edilmesi,
Egitim talebine iliskin 6nerilere personel tarafindan yeterince ilgi gosterilmemesi,

Personelin is yogunlugundan dolay: planlanan egitimlere beklenen katilimin saglanamamasi,
Kurum disindan egitici egitimlerini vermek iizere gelen egiticilerin maliyeti,

Ulusal ajans tarafindan saglanan hibenin yeterli olmamasi,

Kurum i¢inden egitici egitimlerini veren personelin is yogunlugu.

Stratejiler

Cumbhurbaskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hizmete sunulan ¢evrimici egitim platformu (Uzaktan
Egitim Kapisi) iizerinden diizenli egitimlerin verilmesi,
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Personel sayisinin artirilmasi,

Degisim programina katilan personelin hibelendirilecek giin sayisinin azaltilmasi ile daha fazla personelin
degisim programlarindan yararlanmasi

Egiticilerin egitimi i¢in kurum ve kuruluslar ile yapilan i birliginin artirilmasi,

Maliyet Tahmini 7.350.000

Tespitler Salgin nedeniyle personele sunulan egitimlerini siirdiiriilebilirliginin aksamasi,
Degisim programindan yeterli personel faydalanmamasi.

Ihtiyaclar Egitimlerin planlanarak plan doneminde siireklilik arz etmesi,

Personele verilen egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak artirilmast,
Degisim programlarindan daha fazla personelin faydalanmasinin tesvik edilmesi
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Amac (A4)

Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanmmirhginin Artirilmasi

Hedef (H4.2)

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Paydaslarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangic¢
Degeri
PG4.2.1 Akademik personelin 25 68 68 70 72 73 75 3ay 6 ay
memnuniyet orani
PG4.2.2 Idari personelin 25 68 68 70 72 73 75 3ay 6 ay
memnuniyet orani
PG4.2.3 Dis paydas memnuniyet 25 - 65 68 70 70 71 3ay 6 ay
orani
PG4.2.4 Mezun 6grencinin 25 - 70 71 72 73 75 3ay 6 ay
memnuniyet orani
Sorumlu Birim Yiiksekokul Miidiirligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Bolim Baskanliklar1 ve Yiiksekokul Sekreterligi, Kalite Gelistirme Koordinatorliigii, Egitim-Ogretim
Gelistirme Koordinatorliigli, Kariyer Arastirma ve Uygulama Merkezi

Riskler Memnuniyet anketlerine katilim oraninin az olmast,
Calisanlarin motivasyon eksikligi,
Mezun 6grencilere ulagilamamasi
Stratejiler Tiim paydaslarin memnuniyetini artiracak faaliyetlerin gerceklestirilmesi,

Anket sonuglarina uygun uygulamalarin gerceklestirilmesi

Maliyet Tahmini

7.350.000

Tespitler Personel anketlerine motivasyon ve ilgi eksikligi,
Di1s paydas memnuniyetinin dl¢iilmesinde stratejik plan hazirlik siireci ile sinirli kalinmasi,
Mezun 6grenciler ile iletisimin zamanla zayiflamasi.

Ihtiyaclar Mezun 6grencilere ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin siireklilik kazanmasi,

Personel anketine personelin katilimin tesvik edilmesi.
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Amac (A4)

Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tammmirhginin Artirilmasi

Hedef (H4.3)

Yiiksekokulun taninirligini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yénetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi

Ulusal ve uluslararasi arenada yapilan ¢alismalar ile yiiksekokulun taninirliginin artiritlmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigr*** | Sikhigr****
(%)** | Baslangic¢
Degeri
PG4.3.1 Yiiksekokulun sosyal 50 3298 3300 3500 3700 3800 4000 3ay 6 ay
medya hesaplarinin takipgi sayisi
PG4.3.2 Yiiksekokulun tanitimina 50 - 1 1 1 1 1 3ay 6 ay
yonelik faaliyetlerin sayisi

Sorumlu Birim

Yiiksekokul Sekreterligi

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Birimi, Erasmus Koordinatorliigii, Farabi Koordinatorliigii, Dis Iliskiler
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorligii

Riskler COVID - 19 vb. salgin hastaliklar nedeniyle tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilememesi
Hedef kitle ile olan etkilesimin azalmasi
Tasarim personelinin olmamasi
Stratejiler Kurumsal tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskilerin gelistirilerek tanmirligin ve kurumsal imajin

giiclendirilmesi
Sosyal medya hesaplarinin etkinliginin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini

3.594.000

Tespitler Universitemizin sosyal medyay1 gerektigi kadar aktif olarak kullanamamasi
Universite-is diinyasi, sivil toplum kuruluslar1 ve diger iiniversiteler arasindaki iliskilerin istenilen diizeyde
olmamasi

Ihtiyaclar Cesitlenen sosyal medya alanlarinin etkin kullanilmasina yonelik ¢calismalarin yiiriitiilmesi

Universite-is diinyasi, sivil toplum kuruluslar1 ve diger iiniversiteler arasindaki iliskilerin gelistirilmesine
yonelik caligmalarin yiiriitiilmesi
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AMACLAR VE HEDEFLER

Ama¢ 1 Arastirma Odakh Universite

Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef 1.1 Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve

2023

321.000

2024

393.000

2025

451.000

2026

550.000

2027

672.000

TOPLAM
MALIYET

2.387.000

100.000 120.000 140.000 170.000 210.000 740.000
¢iktilarini artirmak

sEdef L2 Wenlllel Dilioel welgmlbicn ) a0 140.000 160.000 180.000 250.000 851.000
artirilmasi

Hedef 1.8 Ogretim elemant basmna diisen toplam |44 594 133.000 151.000 200.000 212.000 796.000

nitelikli yayin sayisini artirmak
Ama¢ 2 Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli

o . ) 15.514.000 18.996.000 21.837.000 26.631.000 32.494.000 115.472.000
Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef 2.1 Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda | 0 000 600 | 12.996.000 | 13.837.000 | 17.631.000 | 21.494.000 | 75.958.000
donanimli mezunlar yetistirmek
Hedef 2.2 Program doluluk kapasitesinin 2.000.000 2.400.000 2.700.000 3.100.000 3.500.000 | 13.700.000
artirilmasi
Hedef 2.3 Ogrencilerin kisisel ve mesleki 1.500.000 1.700.000 | 2.000.0Lill00 | 2.400.000 2.700.000 10.300.000
gelisimlerini desteklemek
Hedef 2.4 Alanlarinda aragtirmacilara yetkinlik 1.900.000 3.300.000 3.500.000 4.800.000 15.514.000

kazandirmak
Amac 3 Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda

Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar Gerg¢eklestirmek

Hedef 3.1 Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla
ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik
faaliyet sayisini artirmak

2.014.000

219.000

80.000

268.000

90.000

308.000

110.000

376.000

130.000

458.000

160.000

1.629.000

570.000
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Hedef 3.2 Ogrenci ve mezunlarimiza ydnelik

girisimcilik ve yenilikgi temali faaliyetlerin 70.000 80.000 100.000 120.000 140.000 510.000
sayisini artirmak
Hedef 3.3 Topluma katki saglamaya yonelik 69.000 98.000 98.000 126.000 158.000 549.000

sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak

Amac 4 Kirklareli Universitesinin Kurumsal

Yapisinin  Etkinlik ve Verimliligi ile

Tanmirhgmmin Artirilmasi

Hedef 4.1 Akademik ve idari personelin kisisel ve

2.471.000

3.026.000

3.479.000

4.242.000

5.176.000

18.395.000

. ... 1.000.000 1.200.000 1.350.000 1.700.000 2.100.000 7.350.000
mesleki gelisimini artirmak
Hedef 4.2 Paydaglann memnuniyet dizeyinin |, o0 05 1.200.000 1.350.000 1.700.000 2.100.000 7.350.000
artirilmasi
Hedef 4.3 Yiiksekokulun taninirligini artirmak 471.000 626.000 679.000 842.000 976.000 3.594.000
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VIIl. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Liileburgaz Meslek Yiiksekokulu 2023-2027 Stratejik Plani1, Kirklareli Universitesi 2023-2027
Stratejik Planini1 da dikkate alarak;

1. Arastirma Odakli Universite Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

2. Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

3. Ulusal ve Uluslararas1 Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme
Uygulamalar1 Gergeklestirmek

4. Kirklareli Universitesinin Kurumsal Yapisinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanmirliginim
Artirilmasi

basliklarini kapsayan dort amag ve bu amagclar altinda yer alan on ii¢ hedeften olusmaktadir.
Stratejik Planda yer alan amac¢ ve hedeflerin gerg¢eklesme sonuclari sistematik bir sekilde

izlenebilecek ve raporlanabilecektir.
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